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Introductie

Het bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening het jaarverslag van het bestuur van onze stichting mijnplein.
Het bestuursverslag laat de ontwikkelingen zien bij mijnplein in 2019. Uiteraard is dit een verslag op de hoofdlijnen
van het stichtingsbeleid.

Het doel van mijnplein is om onderwijs te geven en een doorgaande ontwikkelingslijn te realiseren voor de kinderen
die onze scholen bezoeken. In onze statuten staan de volgende doelen voor het college van bestuur:

. de scholen te besturen en daar goed onderwijs te geven,
. samen te werken met andere organisaties, die verwante doelen nastreven,
. en het gebruiken van alle middelen, die dit doel ondersteunen.

Dat doen we zonder winstoogmerk en dit betekent dat al onze middelen ten goede moeten komen aan het
onderwijs. Ons belangrijkste ‘middel’ zijn onze personeelsleden, die dagelijks gemotiveerd en betrokken het
onderwijs voor ongeveer 3600 leerlingen op onze scholen verzorgen. Door hun deskundigheid en kennis van zaken
halen onze kinderen goede resultaten en gaan ze met plezier naar school. Wij zijn hen zeer erkentelijk voor hun inzet
in het belang van de leerlingen.

Het jaarverslag is een verantwoordingsdocument. In het jaarverslag legt het college van bestuur verantwoording af
over het gevoerde beleid in het afgelopen jaar. Drie vragen staan centraal:

l. wat waren wij van plan?

Il. wat hebben wij gedaan?

Il. wat hebben wij bereikt?

In ons verslag proberen we deze vragen helder en inzichtelijk te beantwoorden.

Het jaarverslag is bedoeld als intern en extern verantwoordingsdocument. Intern naar directeuren, leerkrachten, de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad?, de Raad van Toezicht, de vertrouwenspersonen en de ouders van
onze leerlingen.

Intern legt het college van bestuur verantwoording af aan de raad van toezicht en aan de GMR. De schooldirecteur
legt verantwoording af aan de medezeggenschapsraad en aan het college van bestuur.

In de diverse geledingen is het jaarverslag ook onderwerp van gesprek. Op die manier kijken we waar er
verbeteringen zijn aan te brengen en kijken wij of het jaarverslag beantwoordt aan zijn doel als
verantwoordingsinstrument.

De jaarrekeningen van mijnplein — Stichting Mijn Plein — en Hoogerheyne — Stichting Brede School Hoogerheyne
worden geconsolideerd. Hiervoor is een afzonderlijke geconsolideerde jaarrekening opgesteld. In dit bestuursverslag
worden de geconsolideerde cijfers gepresenteerd en toegelicht.

Externe verantwoording geven we aan onze onderwijs- en kinderopvangpartners in de regio, de onderwijsinspectie,
de samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs, de gemeenten Raalte, Olst-Wijhe, Deventer en Dalfsen, de
opleidingsinstituten en alle anderen die interesse hebben in onze activiteiten. Wij sturen hen het jaarverslag na
afronding toe.

Ook zijn er externe, openbare bronnen waar u informatie kun vinden over mijnplein en haar scholen.

. Wilt u iets weten over de school zelf? Dan kunt u het beste kijken op de site van de school. U kunt de site
vinden via onze website www.mijnplein.nl. Daar treft u alle scholen aan. Elke school verantwoordt zich o0.a. via het
schooljaarverslag aan de ouders.

. Wilt u iets weten over het oordeel van de inspectie over onze scholen? Kijkt u dan op de site van de
onderwijsinspectie www.onderwijsinspectie.nl. Zowel het college van bestuur als de scholen verantwoorden zich
naar de onderwijsinspectie.

1 Voor de leesbaarheid wordt gemeenschappelijke medezeggenschapsraad verder afgekort tot GMR.
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. Wilt u iets weten over de aantallen leerlingen, het voedingsgebied van de school, de eindtoetsgegevens en
de bedrijfsvoering kijkt u dan op www.scholenopdekaart.nl. Hier treft u de kengetallen aan, die de scholen aan de
overheid moeten leveren.

Het bestuursverslag is tot stand gekomen met de medewerking van diverse mensen uit de geledingen bij mijnplein. Daarmee is
het niet enkel een bestuurs-verslag, het is een mijnplein-verslag, ons verslag. Samen maken wij onze organisatie tot wat hij is en
dat willen op deze manier tot uiting laten komen in dit verslag. Bij het dankwoord treft u hen allen aan.

Uit kostenoverweging maken wij enkel een digitale versie van het jaarverslag wat te zijner tijd op onze website met de
jaarrekening is te vinden. Heeft u naar aanleiding van dit jaarverslag vragen of opmerkingen, dan horen wij dat graag.

Met vriendelijke groet,

Bart de Grunt
Maarten Bauer
college van bestuur mijnplein



1. Het schoolbestuur

Dit hoofdstuk bevat algemene informatie over onze stichting en geeft een beeld op welke wijze mijnplein is
georganiseerd.

1.1 Organisatie

Contactgegevens

e Stichting mijnplein

e Bestuursnummer 40894

e Bezoekadres: Monumentstraat 55a, 8102 AK Raalte
e Postadres: Postbus 143, 8100 AC Raalte

e Telefoonnummer: 0572-352635

o Website: www.mijnplein.nl

e Email: contact@mijnplein.nl

1.1.1 Contactpersoon

U kunt contact opnemen met ons bestuurskantoor als u vragen hebt over onze stichting of vragen hebt naar
aanleiding van dit bestuursverslag.

e Mw. M. Mewe-Veneberg

e bestuurssecretaresse van mijnplein

e Telefoonnummer en email: zie Contactgegevens.

1.1.2 Overzicht scholen

mijnplein heeft 22 scholen. 20 scholen voor basisonderwijs, 1 school voor speciaal basisonderwijs en 1 school voor
(voortgezet) speciaal onderwijs. Door deze laatste school is mijnplein zowel in het primair als in het voortgezet
onderwijs vertegenwoordigd.

In bijlage 5.1 treft u het totaaloverzicht van al onze scholen aan. U treft de scholen ook op de eerste pagina van onze
website aan. Als u op de schoolnaam klikt wordt u doorgestuurd naar de website van de school.

1.1.3 Juridische structuur

mijnplein is een stichting waarvan de definitieve omvang in 2004 is ontstaan toen het katholieke en protestantse
onderwijs in Salland fuseerden. De naam mijnplein is op 1 januari 2012 gekozen met als doel een naam te hebben
die voor leerlingen herkenbaar zou zijn als een naam die hoort bij een school en die ook goed voor kinderen is uit te
spreken. Beide doelen zijn gerealiseerd wat merkbaar is in de kindgesprekken die het college van bestuur voert bij
de schoolbezoeken.

Verbonden aan mijnplein is de Stichting ter Bevordering van het Christelijk Primair Onderwijs in Salland, kortweg de
‘Steunstichting’. Een lid van de Raad van Toezicht zit in het bestuur van deze stichting. De stichting wendt haar
vermogen aan om aanvullende financiéle middelen toe te kennen voor goede doelen van de scholen via de Johan
Windprijs en extra mogelijkheden te bieden bij huisvestingsprojecten van mijnplein.

Tot slot participeert mijnplein in de Stichting Brede School Hoogerheyne. Deze stichting heeft als doel om in Heino
een integraal aanbod van huisvesting voor het onderwijs en de buitenschoolse opvang te bevorderen. De stichting
heeft betrekking op het pand waarin De Gouden Emmer, De Dolfijn en Kinderopvang KOOS gebruik van maken.
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1.1.4 Organisatiestructuur

mijnplein wordt bestuurd door het college van bestuur. Dit college bestaat uit twee personen: een lid college van
bestuur en de voorzitter college van bestuur.

Het bestuur wordt ondersteund door de medewerkers van het bestuurskantoor. Zij bieden ook ondersteuning aan
de schooldirecteuren, de GMR en de raad van toezicht. Externe administratieve ondersteuning is belegd bij het
Onderwijsbureau Meppel.

De raad van toezicht ziet toe op het functioneren van het college van bestuur. Dit is vastgelegd in de statuten en het
bestuursreglement.

De scholen worden geleid door een schooldirecteur. Op enkele scholen is daarnaast ook een adjunct-directeur. De
directeuren vormen gezamenlijk de directeurenraad, een adviesorgaan voor het college van bestuur. De taken en
bevoegdheden en de verhouding met het college staan beschreven in het managementstatuut. Als onderdeel van de
directeurenraad zijn er vier beleidsgroepen: identiteit, onderwijs, personeel en financién. Daarnaast fungeren er ook
werkgroepen, die soms een tijdelijk karakter hebben.

Het college van bestuur overlegt periodiek met de GMR. Deze raad bestaat uit ouders of medewerkers van de
scholen. De verdeling in de raad is gelijk verdeeld tussen beide groepen. De raad bespreekt het beleid van de
stichting en kan daar haar advies of instemming over uitspreken. Op schoolniveau voert de directeur, als
vertegenwoordiger van het bestuur, het overleg met de medezeggenschapsraad van de school.

In elke school wordt er ook teamoverleg gevoerd veelal geleid door de schooldirecteur. Dit overleg heeft tot doel om
de onderwijskundige, organisatorische en personele zaken van de school te bespreken.

Op onze website treft u bij ‘Organisatie’ meer informatie aan over onze organisatie. Beleidsdocumenten zijn in onze
SharePoint beschikbaar voor alle medewerkers en de ouderleden van de GMR. Op aanvraag kunnen we deze ook
aan anderen beschikbaar stellen.



1.1.5 Governance Code

mijnplein heeft de Code Goed Bestuur onderschreven en de organisatie is ook conform de voorschriften van de code
ingericht. mijnplein kent een scheiding tussen bestuur en toezicht in twee verschillende organen: het college van
bestuur en de raad van toezicht. Dit is vastgelegd in de statuten en in het bestuursreglement.

1.1.6 Functiescheiding

De interne functiescheiding bij mijnplein is georganiseerd via het ‘two-tier’-model: de functies van bestuur en intern
toezicht zijn in twee verschillende organen van het bevoegd gezag ondergebracht. De functie van bestuur ligt
statutair bij het college van bestuur en de functie van intern toezicht statutair ligt bij de raad van toezicht.

1.1.7 Bestuur

Het bestuur wordt gevormd door twee personen: een lid college van bestuur en de voorzitter college van bestuur.
Lid van het bestuur is dhr. R.B. (Bart) de Grunt. Hij is sinds 1 november 2019 bestuurder bij mijnplein.
Voorzitter van het bestuur is dhr. M.G. (Maarten) Bauer. Sinds 1 maart 2012 bekleedst hij deze functie.

Naast deze functie heeft hij zitting namens mijnplein in de algemeen besturen van de samenwerkingsverbanden
Passend Onderwijs. Hij is ook voorzitter van het dagelijks bestuur van het samenwerkingsverband Passend Onderwijs
2305. Daarnaast is hij op persoonlijke titel lid van de raad van toezicht van de Bibliotheek West-Achterhoek. In alle
gevallen gaat het om onbetaalde nevenfuncties.

Beiden bestuurders zijn verantwoordelijk voor de gehele aansturing van mijnplein, waarbij elk van hen de
verantwoordelijkheid heeft voor specifieke portefeuilles. Dhr. Bauer beheert onder meer de taakvelden identiteit,
personeel, (passend) onderwijs, vroeg- en voorschoolse educatie, opleiden in de school en de externe contacten.
Dhr. de Grunt houdt zich met name bezig met de taakvelden huisvesting, financién en Scholen voor Morgen.
Gezamenlijk zijn zij verantwoordelijk voor de portefeuille formatie & personeel. De afspraak is dat zij elkaars taken
overnemen als dat door omstandigheden noodzakelijk mocht zijn.

Het functioneren van het college van bestuur wordt structureel geévalueerd:

e in het jaarlijkse beoordelingsgesprek met de raad van toezicht
e in het jaargesprek van de raad van toezicht met de GMR

e in de functioneringsgesprekken met de directeuren

e in de 3-jaarlijkse teamgesprekken op de scholen

1.1.8 Directeurenraad

2019 was het 1€ jaar waarin de directeurenraad als zelfstandig orgaan functioneerde.

Wat zijn de doelen van directeurenraad in 2019 geweest?

In het schooljaar 2018-2019 heeft de directeurenraad zich gebogen over haar de betekenis en over de rol en haar
positie binnen mijnplein. Geinspireerd en uitgedaagd door de uitgangspunten van de strategische agenda, de
besturingsfilosofie en het nieuwe managementstatuut is er tijdens de vergaderingen gesproken over de taken en de
verwachtingen van de raad.

De directeurenraad heeft volgens het managementstatuut de volgende taken:
a. het gevraagd en ongevraagd informeren en adviseren van het college van bestuur
b. het voorbereiden van beleid ten behoeve van het college van bestuur
c. het uitvoeren van beleid voor zover dat niet al in dit statuut, de stichtingsstatuten of op basis van het
bestuursreglement is geregeld



d. het afstemmen en overleggen over aangelegenheden, die behoren bij het takenpakket en de
verantwoordelijkheden van de directeuren
e. activiteiten ondernemen, die de eigen professionaliteit vergroten.

Welke acties zijn ondernomen door de directeurenraad?
Vanuit eigenaarschap, verantwoordelijkheid en zelf regie nemen, heeft de raad onder meer gebogen over het
voorzitterschap, de rol van het college van bestuur, de agenda (voorbereiding) en de vorm van de vergadering.
Experimenteel is er gestart door het voorzitterschap te laten rouleren onder directeuren. De voorzitters van de
beleidsgroepen hebben dit vervolgens opgepakt om de verbinding met de beleidsgroepen goed vorm te geven.
Uiteindelijk is er gekozen om vanaf het schooljaar 2019-2020 te werken met twee voorzitters die de directeurenraad
voorbereiden en voorzitten. Zij zijn ook voor het college van bestuur, directeuren, beleidsgroepen en eventuele
anderen het eerste aanspreekpunt met betrekking tot zaken, die de raad aangaan.
De directeurenraad is de zoektocht aangegaan om te komen tot meer diepgang en inhoud van de vergadering en de
behandeling van de onderwerpen. Waarvoor moeten we echt tijd nemen met elkaar? Wat kan anders, bijvoorbeeld
via de interne directiememo. In hoeverre is de volgorde van de agenda van belang? Hoe creéren we meer tijd voor
onszelf en onderwerpen die we van belang vinden. Waarbij vragen we het college van bestuur om aan te schuiven?
De raad vergadert elke maand een hele dag, de beleidsgroepen maken onderdeel uit van de vergaderdag. Hiermee
starten de we dag. De vrije ruimte van de vergadering was een initiatief om meer inhoudelijke thema’s in te
brengen. Dat bleek minder succesvol. Gaandeweg is men meer gaan werken vanuit de belangrijke thema’s van de
strategische agenda en zij deze gemaakt voor de onderwerpen op de agenda. De diepgang, een blok waar we fris zijn
en echt de tijd nemen, plannen we op de ochtend.

Wat hebben heeft de directeurenraad bereikt in 2019?
Door de veranderingen is er een een grotere betrokkenheid, omdat de raad meer eigenaar is van haar eigen
werkzaamheden. De afwisseling op de dag, zowel qua inhoud, als werkvormen (uiteen in groepjes, plenair, elkaar
ontmoeten etc.) werkt. ledereen heeft meer inzicht in de beleidsgroepen en wat daar speelt en leeft. De
directeurenraad streeft naar inbreng van iedereen en dat komt steeds beter uit de verf. De onderlinge
samenwerking is versterkt en men pakt beter de eigen rol: het adviseren van het college van bestuur. Het
voorzitterschap invullen door twee directeuren wordt positief gewaardeerd.

Personele mutaties directieleden

In 2019 waren er de volgende wisselingen in de schoolleiding;

School

Directielid vertrokken

Nieuwe directeur

St. Bernadette - Heeten

Mw. M. Hoekstra
(directeur a.i.)

Mw. H. Groote Schaarsberg
(directeur)

Overstap van de St.
Antonius in Mariénheem

St. Antonius - Mariénheem

Mw. H. Groote
Schaarsberg
(directeur)

Dhr. E. Bos (directeur)

Overstap van De Dolfijn in
Heino

St. Willibrord — Olst

Dhr. P. Verdoorn
(directeur)

Dhr. E. Buse (directeur a.i.)

Naast directeur van
Esmoreit nu directeur a.i.
St. Willibrord

Gerardus Majella -
Broekland

Dhr. R. Vrijhoef
(directeur)

Mw. |. Kalter (directeur(

Overstap van SBO De
Horizon

SBO De Horizon — Raalte

Mw. |. Kalter (adjunct-
directeur)

Mw. A. Gerritsen (adjunct-
directeur)

Interne overstap op SBO
De Horizon

SO/VSO De
Zonnehof/Hofplein

Mw. W. Spannenburg
(adjunct-directeur)

Mw. E. Dennebos (adjunct-
directeur)

Interne overstap op
SO/VSO De
Zonnehof/Hofplein




1.1.9 Intern toezichtsorgaan
Graag rapporteert de Raad van Toezicht (RvT) van mijnplein over haar functioneren in 2019.

Activiteiten RvT

In 2019 heeft de RvT voldaan aan haar wettelijke taken zijnde:

e goedkeuring Strategische Agenda, meerjarenbegroting en jaarverslag;

e toezicht op naleving door bestuur van wettelijke verplichtingen en code goed bestuur;

e toezien op doelmatige en rechtmatige verwerving, bestemming en aanwending van middelen;

e het aanwijzen van een accountant;

e tweemaal deelname aan overleg Medezeggenschapsraad (GMR) en éénmaal aan overleg met de
Steunstichting en

e het afleggen van verantwoording in het jaarverslag.

Daarnaast heeft de RvT in 2019 de rol vervuld van adviseur en sparringpartner. Zij heeft haar eigen

functioneren geévalueerd, verantwoordelijkheden en bevoegdheden gedelegeerd en gefungeerd als

werkgever van het College van Bestuur (CvB). De RvT heeft in 2019 zesmaal vergaderd met het CvB,

waarbij er twee scholen zijn bezocht. Bij een schoolbezoek laat de RvT zich door de leiding van de school

informeren over de ontwikkelingen op de school. Op die wijze hoort en ziet de RvT meer over het

onderwijs in de praktijk en de gang van zaken op de betreffende school. Verder waren er diverse

bijeenkomsten met onderwijsgeledingen en de auditcommissie.

Samenwerking met CvB

In 2018 gaf Louis Zijdeveld aan wegens gezondheidsredenen terug te willen treden als bestuurder. Het
proces van terugtreding is door Louis, CvB en RvT zorgvuldig doorlopen. In maart 2020 heeft Louis afscheid
genomen. Wij danken hem nogmaals voor zijn grote inzet en betekenis voor mijnplein. In november 2019
is Bart de Grunt als CvB lid aangesteld. Wij wensen hem veel succes en plezier als medebestuurder van
mijnplein.

In de vergaderingen met het CvB is 0.a. gesproken over onderwijskwaliteit, inspectierapporten, aantal
leerlingen, personeelszaken, financién en huisvesting. Ook visie, strategie alsmede werkdruk van bestuur,
bestuursbureau en onderwijsmedewerkers waren regelmatig onderwerp van gesprek. Er heeft ook een
vergadering plaatsgevonden met de RvT en bestuurder van de Mare, waarbij is nagegaan op welke
terreinen en hoe de beide onderwijsinstellingen elkaar kunnen versterken.

Kwaliteit onderwijs

De RvT wordt door in- en externe betrokkenen en deskundigen geinformeerd over de kwaliteit van het
onderwijs, krimp van het aantal leerlingen, personeel en huisvesting. In het najaar van 2018 heeft de
inspectie een uitgebreid onderzoek uitgevoerd en gesprekken gevoerd, met diverse betrokkenen (incl.
RvT), over het functioneren van mijnplein. Overall geeft het rapport aan dat bij Mijnplein de zaken op orde
zijn. Voor kwalitatief goed onderwijs aan onze leerlingen (corebusiness) zijn goede leerkrachten en
voldoende financiéle middelen nodig. Op één school was het niveau eind 2019 nog niet op orde. De
verwachting is dat dit in het 1€ halfjaar 2020 wel het geval zal zijn.

Financién

Belangrijke taken in het financiéle toezicht zijn het goedkeuren van de begroting en de jaarrekening, het
benoemen van de accountant en het overleg met de accountant over het financiéle resultaat.

De financiéle commissie van de RvT heeft gedurende het jaar via tussentijdse gesprekken met het CvB de
actuele situatie en de ontwikkeling gevolgd.
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Voor de financiéle cijfers van 2019 verwijzen wij u naar hoofdstuk 3 ‘Verantwoording financién ‘van dit
bestuursverslag.

Vooruitblik

Vanaf 2020 werkt de RvT met de commissies Audit & Huisvesting, Onderwijs & Personeel en Remuneratie,
waarmee de hoofdactiviteiten zijn verdeeld.

Met Verus is een professionaliseringstraject ingezet. Gewerkt wordt aan een intern
risicobeheersingssysteem (Intern Bestuurlijk Toezichtskader) dat gaat dienen als een dashboard voor
kwaliteits- en resultaatsgebieden.

Voor 2020 wordt nog een verlies voorzien mede door de éénmalige CAO uitkeringen. De komende jaren
wordt gestuurd op een sluitende begroting. Verbetering van de financiéle planning- en control cyclus op
school- en stichtingsniveau (resultaatgebieden) moeten daaraan bij gaan dragen.

Samenstelling RvT
De Rvt bestaat uit de volgende personen:

e Angelique Mostermans. Haar functie is manager Zorgadvies & Behandeling bij GZ-zorgorganisatie
De Lichtenvoorde. Angelique heeft geen nevenfuncties.

e Bert Rodel. Bert is concerncontroller bij de gemeente Lochem. Tevens is hij lid RvT Zorg & Plezier
(betaald) en lid RvT Muziekschool Hof van Twente (onbetaald).

e Erik Lievers. De functie van Erik is voorzitter RvT en lid van het Dagelijks Bestuur van het
Waterschap Vechtstomen. Erik heeft geen nevenfuncties.

e Remco van Tooren. Remco is vicevoorzitter van het College van bestuur van SSR. Daarnaast o.a.
examinator bij de politieacademie, lid van de Politie Onderwijsraad en lid van de
integriteitscommissie van de KNVB.

e Gerard Tijs. Hij is Specialist Intensieve Begeleiding bij de Rabobank en doet vrijwilligerswerk bij
Carinova.

De RvT dankt het CvB en alle medewerkers van mijnplein voor de goede samenwerking in 2019. Met name
daardoor heeft de RvT haar werkzaamheden en rollen met plezier kunnen vervullen.

Naam Functie Bezetting 2019
Nic Dussink Voorzitter 1-1-2019 tot en met 25-2-2019
Eric Lievers Voorzitter 6-3-2019 tot en met 31-12-2019
Eric Lievers Lid 1-1-2019 tot en met 5-3-2019
Jenneke Rowel Lid 1-1-2019 tot en met 30-6-2019
Gerard Tijs Lid 1-1-2019 tot en met 31-12-2019
Remco van Tooren Lid 1-1-2019 tot en met 31-12-2019
Angelique Mostermans Lid 1-1-2019 tot en met 31-12-2019
Bert Rodel Lid 4-11-2019 tot en met 31-12-2019
1.1.10 (Gemeenschappelijke ) medezeggenschap

De GMR wil een gelijkwaardige, kritische partner van het college van het bestuur zijn, met als doel om de belangen
van kinderen, ouders en personeel te behartigen, door middel van een open communicatie gebaseerd op wederzijds
respect.

mijnplein heeft 22 scholen. De GMR heeft 23 zetels, waarvan 20 zetels bezet zijn. De zetelverdeling is 50% voor
leerkrachten en 50% voor ouders. In 2019 waren de zetels van twee scholen vacant, waarvan één zetel voor een
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ouder en één zetel voor een leerkracht is bedoeld. De zetel voor poolmedewerkers, die via Personeelscluster
Nederland werden ingezet was sinds juli nieuw en ook vacant.

De GMR heeft een dagelijks bestuur (DB) bestaande uit de voorzitter en de secretaris. Sinds 1 oktober werkt de
secretaris als ambtelijk secretaris en is de zetel van de school die zij vertegenwoordigde tot 1 oktober vacant.

De doelen en acties van de GMR waren in 2019:

- leden van de GMR werken aan hun professionaliteit en hun deskundigheid door het volgen van jaarlijkse
cursussen. De basiscursus (G)MR in februari is door 12 (G)MR leden bezocht. De leden laten zich eveneens
informeren door Jan Scholten, directeur Expertisecentrum Passend Onderwijs Salland en door de controller van de
stichting ten aanzien van financién. De secretaris heeft het jaarlijkse WMS-congres bezocht in november.

- de structuur van de GMR-vergadering is zodanig dat de informatievoorziening en input van beide kanten komt. Om
dit verder te professionaliseren heeft de GMR een tijdelijke commissie ‘Opzet GMR-vergadering’ gevormd.

- aan de hand van een jaarplanning worden nieuwe beleidsstukken besproken en bestaande beleidsstukken
systematisch geévalueerd.

- in verband met belangenbehartiging van de totale organisatie is het college van bestuur afwezig bij opiniérend en
besluitvormend overleg.

- minimaal twee keer per schooljaar heeft de GMR overleg met de raad van toezicht. In 2019 heeft de RvT de GMR-
vergadering van 16 mei en 12 december bezocht.

- De GMR heeft in 2019 eveneens als doel gesteld de poolmedewerkers te benaderen met de vraag of er een
vertegenwoordiger van deze groep een zetel in de GMR willen bezetten en om mee te denken, praten en inbreng
te hebben betreffende het bovenschools beleid van mijnplein. Hierop is helaas geen reactie gekomen.

Naast de financiéle commissie heeft de GMR sinds 2019 ook;

- de commissie Kwaliteitszorg en onderwijs met als doel de onderwijskwaliteit te bewaken,

- de commissie Medezeggenschap IKC met als doel om te onderzoeken hoe verbinding gelegd kan worden tussen
inspraak- en medezeggenschapsorganen van onderwijs en opvang met het oog op verregaande samenwerking
tussen deze partijen.

- de tijdelijke commissie Opzet GMR-vergadering met als doel de GMR-vergadering en de daar aan verwante
communicatie nog meer te professionaliseren.

De GMR heeft in 2019 volgende beleidstukken ter instemming of advies ontvangen:

- Functieomschrijving: functionaris gegevensbescherming - Zwemprotocol Raalte

- Functieomschrijving van Senior Adviseur Bedrijfsvoering - Sollicitatieprocedure

- Protocol informatieverstrekking gescheiden ouders - Vakantierooster

- Protocol fysiek ingrijpen naar leerlingen - Begroting

- Update GMR (huishoudelijk) reglement en GMR statuut - Meerjarenbestuursformatieplan

1.2 Profiel

1.2.1 Identiteit & Missie & visie

mijnplein is een onderwijsorganisatie die haar wortels heeft in de christelijke traditie.

Daaruit put de stichting haar inspiratie en vanuit die uitgangspunten doen wij ons werk. De
strategische agenda begint niet voor niets met een hoofdstuk over ‘Identiteit’.

Drie kernwoorden zijn voor ons belangrijk: gelijkwaardig, betrouwbaar en toegankelijk.

De volledige strategische agenda treft u op onze website aan. Daarin staan ook de missie
en visie duidelijk beschreven.
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Elk schooljaar starten wij met de mijnplein-lezing. Het doel van de mijnplein-lezing is elkaar ontmoeten bij de start
van het schooljaar. De avond start met een inhoudelijk deel. Identiteit is altijd het centrale thema; iedere keer vanuit
een ander perspectief bekeken. Vervolgens is er gelegenheid om te toasten op het nieuwe schooljaar en
vakantieverhalen uit te wisselen.

In 2019 is er gekozen voor het thema “Kinderen en de wereld van morgen”. Er waren twee sprekers: trainer en
onderwijsonderzoeker Harry Velderman en de burgemeester van Raalte Martijn Dadema. Cabaretier Jeffrey Kleine
Koerkam sloot de avond af. Zij waren allen uitgenodigd om het thema elk vanuit hun eigen invalshoek onder de loep
te nemen. De lezing werd dit jaar in Gemeenschapscentrum De Schalm te Mariénheem gehouden.

Het was een mooie avond op woensdag 4 september 2019. De opkomst was goed en de locatie was prima. Er was
veel waardering voor de inhoudelijk sterke verhalen van Harry Velderman en Martijn Dadema, hun bijdrages werden
zeer gewaardeerd. In de cabaretafsluiting kwam helaas het thema minder uit de verf.

Directeuren-tweedaagse

Deze tweedaagse was bedoeld om een vernieuwend kader, gerelateerd aan normen en waarden van de Strategische
Agenda neer te zetten. Een kader dat inspireert, aanzet tot nieuw handelen en denken in de stichting en in de
scholen. Nevendoelen waren elkaar leren kennen op identiteit, eigen identiteit onderzoeken en persoonlijke
inspiratie en energie krijgen.

Het thema van deze tweedaagse op 14 en 15 november 2019 was “Mens zijn in de wereld van morgen”. De
beleidsgroep ldentiteit heeft deze tweedaagse voorbereid in samenwerking met Harry Velderman, Jacqueline
Huizinga en Toke Elshof.

Op de eerste dag stonden de brede identiteit en de eigen identiteit centraal. Harry nam ons mee in de
ontwikkelingspsychologie van de 5 verschillende levensfases. Hierbij werd door middel van creatieve opdrachten
steeds de koppeling naar de school gemaakt.

Vanuit de ontwikkelingspsychologie werd op de tweede dag de koppeling gemaakt naar zingeving. Het kind werd als
uitgangspunt genomen. De christelijke identiteit van de school stond niet voorop.

Directieleden en college van bestuur kijken tevreden terug op de tweedaagse. Er was een open sfeer. De combinatie
van psychologische en religieuze identiteit was goed. Er was ruimte voor de verschillende dynamieken van mensen
handelend met handen en/of hoofd. Allerlei lagen zijn aangeboord. ledereen had inbreng en deed actief mee.

De locatie was eenvoudig, maar goed en passend bij het thema van de tweedaagse. Aan het einde van de dagen kon
men elkaar in informele sfeer ontmoeten en ook dat is als prettig ervaren.

Tijdens de komende directeurenraden zal identiteit op de agenda staan zodat het thema onder de aandacht blijft en
men elkaar kan inspireren om concrete vervolgstappen in de school te zetten.

1.2.2. Kernactiviteiten

De hoofddoelstelling van de stichting staat duidelijk in de statuten: ‘werken aan de ontwikkeling van kinderen,
met respect voor elkaar en voor de omgeving en richtinggevend aan een hoopvolle toekomst’.

Kernactiviteit is daarvoor het onderwijs verzorgen aan onze leerlingen met in achtneming van wet- en regelgeving.
We denken dat wij onze doelstelling beter kunnen bereiken door intensief samen te werken met onze partners in
Salland. mijnplein is een organisatie, die midden in de samenleving staat. Dat doen we zodat we met onze partners
beter kunnen inspelen op de ontwikkeling en begeleiding van de leerlingen op weg naar de wereld van morgen.

1.2.3. Strategische agenda

De volledige strategische agenda treft u aan op de website van mijnplein: www.mijnplein.nl
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De onderwerpen uit de agenda worden via deelopdrachten uitgewerkt. Opdrachtnemers (medewerkers binnen
mijnplein) krijgen de taak en verantwoordelijkheid om een deelthema vorm te geven. Deze werkwijze is in 2018 na
de vaststelling van de strategische agenda ingevoerd.

In 2019 is aan drie opdrachten gewerkt:

I.  de uitwerking van de mijnplein-filosofie: het gedachtengoed van de organisatie. Het resultaat van deze
opdracht is aan het einde van 2019 voorgelegd aan het college van bestuur.

1. de implementatie van de strategische agenda via de schoolplannen. De schoolplannen zijn de uitwerking van
de agenda geworden en zijn op 1 augustus 2019 ingediend bij de inspectie. Uitzondering hierop vormden de
mijnplein-scholen in Wijhe. Dit heeft te maken met het complexe fusieproces van deze scholen.

Il. de ontwerpeisen en model voor de bovenschoolse organisatie. Deze opdracht kostte meer tijd en wordt in
2020 afgerond.

1.2.4 Toegankelijkheid & toelating

Alle leerlingen ongeacht hun culturele, etnische of religieuze achtergrond zijn welkom op onze scholen. Het woord
‘Toegankelijk’ staat niet voor niets op de voorkant van de strategische agenda. Bij de aanname van leerlingen gelden
er ook geen financiéle voorwaarden.

Bij de aanmelding van een leerling moet de schooldirecteur onderzoeken of de school de leerling de zorg kan
aanbieden, die nodig is. Deze afweging is een gevolg van de zorgplicht, die elke school heeft. Voor deze afweging
heeft de school een wettelijk vastgestelde periode.

Van de ouders verwachten wij dat zij de uitgangspunten en doelen van de school respecteren en geen acties
ondernemen die hiermee strijdig zijn en zij dit respect ook aan hun kinderen overbrengen.

1.3 Dialoog

1.3.1 Belanghebbenden

In het dit overzicht treft u de belangrijkste partners aan waar mijnplein frequent mee samenwerkt.

Domein Belanghebbende Beknopte omschrijving van de samenwerking of dialoog
organisatie of groep

Personeel Personeelscluster Oost PON verzorgt de vervanging van afwezige medewerkers op
Nederland (PON) onze scholen. mijnplein heeft hiervoor 6% van de jaarlijkse

formatie ingezet.

PON verzorgt tevens loopbaanbegeleiding, mobiliteit en via
PON participeert mijnplein in de Regionale Aanpak
Lerarentekort.

Arbo Unie De Arbo Unie verzorgt de begeleiding en ondersteuning bij het
verzuim van medewerkers. De bedirecteurenraadijfsarts is hier
onderdeel van.

Regionale partners in | Stichting De Mare De Mare verzorgt het openbaar onderwijs in de gemeente
Salland Raalte en Olst-Wijhe. mijnplein en De Mare zijn gezamenlijk
verantwoordelijk voor het Expertisecentrum Passend
Onderwijs Salland.

Beide stichtingen werken o.a. ook samen in het project

Scholen voor Morgen.
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De Sallandse In dit bestuurlijk overleg werken de PO- en VO-organisaties in
Onderwijskamer Raalte en Olst-Wijhe samen.

Frieswijkoverleg Dit is het bestuurlijk overleg tussen de
kinderopvangorganisaties en het primair onderwijs.

Gemeenten Gemeente Dalfsen, mijnplein werkt met deze gemeenten samen omdat scholen
Deventer, Olst-Wijhe en | van onze organisatie in deze gemeenten zijn gevestigd. Het
Raalte formele overleg vindt plaats binnen het overleg Lokaal
Educatieve Agenda (LEA) over inhoudelijke thema’s en in het
Op Overeenstemming Gerichte Overleg (OOGO) wat gaat over
huisvesting. Met de gemeente Raalte en Olst-Wijhe is er ook
een gezamenlijke VVE-beleidsgroep.

Studenten Katholieke PABO Zwolle | mijnplein vormt samen met KPZ een Opleidingsschool. Voor
(KPZ) meer informatie kijk op
https://www.platformsamenopleiden.nl/
Landstede Landstede-studenten lopen bij mijnplein stage voor de
opleiding onderwijsassistent.
Administratiekantoor | Onderwijsbureau Het administratiekantoor verzorg de personele en financiéle
Meppel (ObM) administratie voor onze medewerkers.

1.3.1 Klachtenbehandeling

mijnplein heeft op elke school twee vertrouwenspersonen: een medewerker en een ouder. Beiden zijn benoemd
door de medezeggenschapsraad. Voor de hele stichting zijn er directeurenraadie bovenschoolse
vertrouwenspersonen. Ouders kunnen de vertrouwenspersonen rechtstreeks benaderen. In 2019 is er door hen één
klacht in behandeling genomen en afgerond.

mijnplein is aangesloten bij de Geschillencommissie Bijzonder Onderwijs. Klachten over Passend Onderwijs verlopen
via het samenwerkingsverband.

Klachten worden in behandeling genomen via de klachtenprocedure, die op te vragen is bij het bestuur.

2. Verantwoording beleid

De kern van ons beleid is vastgelegd in de Strategische Agenda 2018-2022. Op schoolniveau is de agenda vertaald in
de schoolplannen 2019-2023. Het schoolplan is vervolgens weer opgedeeld in vier jaarplannen. De Strategische
Agenda treft u aan op de website van mijnplein, de schoolplannen staan op de websites van de scholen.

De Strategische Agenda en de schoolplannen geven de koers aan voor deze jaren. Deelplannen op stichtings- en
schoolniveau worden gerelateerd aan de agenda of het schoolplan. In dit jaarverslag geven wij op stichtingsniveau
een verantwoording over de Strategische Agenda, de scholen doen dat op schoolniveau in het jaarverslag.

2.1 Onderwijs & kwaliteit
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2.1.1 Onderwijskwaliteit

De kerntaak van onze organisatie is het verzorgen van onderwijs aan onze leerlingen. Alle middelen staan in dienst
van dat doel.

De kwaliteit van onze scholen is op orde als aan de volgende voorwaarden is voldaan:

Visie
. de school heeft een duidelijke visie en herkenbare identiteit
. de school draagt die visie enthousiast en duidelijk uit

Onderwijs inhoud

. het onderwijs op school voldoet aan de kerndoelen

. op de school wordt bewust gewerkt aan: kennis, vaardigheden en houding

. op school leren de kinderen veel en behalen goede resultaten

. er wordt goed onderwijs gegeven (doen we de goede dingen; doen we die goed)

Pedagogisch klimaat en schoolcultuur

. de school heeft een goed pedagogisch klimaat (geborgenheid, rust, orde, normen en waarden)
. op school heerst een goede sfeer

. de school is een veilige omgeving

. er is goede zorg, opvang en begeleiding

. de leerkrachten en kinderen gaan met plezier naar school

. de school levert maatwerk naar alle geledingen

. de school heeft een positieve uitstraling

Competenties personeel

. er zijn hoge verwachtingen t.a.v. het personeel

. de school heeft deskundig en betrokken personeel, met goede pedagogische en didactische kwaliteiten
. de school heeft bevlogen en deskundige leiding

Ontwikkeling

. de school werkt voortdurend aan ontwikkeling en groei van kinderen en personeel

. de school werkt cyclisch en planmatig aan de verbetering van de onderwijs- en organisatiekwaliteit
Verantwoorden

. de school is transparant en verantwoordt wat ze doet

Elke school moet voldoen aan het Onderzoekskader voor het toezicht op voorschoolse educatie en het primair
onderwijs van de onderwijsinspectie.

Bij veel onderwerpen worden externe normen gehanteerd om de kwaliteit in beeld te brengen. Zo heeft
bijvoorbeeld elk samenwerkingsverband de normen vastgelegd voor de zorg en begeleiding in de scholen.

Eris een breed palet van instrumenten waarmee het bestuur zicht heeft op de onderwijskwaliteit. Deze
instrumenten zijn onder andere:

e het jaarlijkse monitorgesprek met de schoolleiding over de kwaliteit van de school in de breedste zin
e het schooljaarverslag

e omde drie jaar een gesprek met elk schoolteam

e jaarlijks gesprekken met leerlingen
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e |eerling-, leerkracht-, en oudertevredenheidsonderzoeken

e kengetallen over leerlingen, verzuim, klachten, personeel

e uitslagen van toetsen zoals de eindtoets basisonderwijs

e onderzoek naar de sociale veiligheid

e |esbezoeken door directieleden en intern begeleiders

e externe monitors, kengetallen en kwaliteitsonderzoeken

e managementinformatie uit verschillende databases

Indien nodig wordt er door externen onderzoek gedaan of wordt externe hulp ingeschakeld om de kwaliteit te
verbeteren.

In 2019-2020 loopt er een pilot op vijf scholen om het kwaliteitssysteem te verbeteren.

Onderwijskwaliteit is het stapsgewijs verbeteren van de opbrengsten van het onderwijsproces en de leerresultaten
van leerlingen. Daarbij kijken we niet enkel naar de cognitieve opbrengsten, maar ook naar de resultaten die
leerlingen behalen op sociaal en creatief gebied en bij het bewegingsonderwijs. De school is een plaats waar onze
leerlingen zich in volle breedte moeten kunnen ontwikkelen.

Bij mijnplein werken we cyclisch aan deze verbetering via de Plan-Do-Check-Act cirkel. De basis ligt hiervoor vast in
de Strategische Agenda, het schoolplan, de jaarplannen, het schoolondersteuningsprofiel en verdere deelplannen
op school- of stichtingsniveau. Deze plannen worden periodiek tegen het licht gehouden om te zien of de gestelde
doelen worden behaald.

Verantwoording over de kwaliteit wordt aan twee kanten gedaan:
a. intern:in rapportages door college van bestuur aan de GMR en de RvT en door directeuren aan de MR.
b. extern: aan de onderwijsinspectie, aan de ouders en stakeholders in het jaarverslag en aan externe partners
op basis van de inhoudelijke relatie met deze partner.

2.1.2 Doelen en resultaten

In de eerste helft van 2019 heeft het bestuur alle onderdelen verzameld waar gegevens over bekend zijn en
waarover een kwaliteitsuitspraak gedaan kan worden. Deze gegevens zijn ondergebracht in een concept handboek
kwaliteitsbeleid. Dit handboek wordt in een pilot in 2019-2020 uitgetest op vijf scholen.

Daarnaast loopt er op De Zonnehof een apart traject naar aanleiding van de herstelopdracht uit het bestuursrapport
van de onderwijsinspectie.

Naast de pilot worden de andere scholen bezocht door het college van bestuur op basis van de huidige werkwijze
met het zgn. ‘monitorgesprek’. In het schoolbezoek wordt gesproken met leerlingen en met de schoolleiding. Het
thema voor het leerlingenonderdeel is in 2019-2020 de taalontwikkeling in groep 1-2. Aanleiding hiervoor was het
inspectieonderzoek naar VVE in de gemeente Olst-Wijhe en Raalte. In dit deel van het bezoek wordt een les
bijgewoond waarin taalontwikkeling centraal staat.

Het gesprek met de directie en veelal de intern begeleider ligt de nadruk op leerlingopbrengsten en de duiding die
men hierbij heeft.

De analyse over het kwaliteitsbeleid is de belangrijkste katalysator geweest voor de ingeslagen koers. Deze koers
werd bevestigd door de resultaten van de inspectieonderzoeken. Tot slot gaf het hersteltraject op één van de
scholen veel informatie over de manier waarop een herstelproces moet worden aangestuurd.

Extern is veel informatie opgedaan in de deelname aan het project ‘Regie op Onderwijskwaliteit’ van de PO-raad en

de auditorenscholing van een directeur samen met een lid van het college van bestuur.
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2.1.3 Onderwijsresultaten

Voor de onderwijsresultaten van de individuele scholen verwijzen wij graag naar scholenopdekaart.nl. Hier kunnen

de resultaten van elke school gezocht worden en vergeleken.

De scores voor de eindtoets in 2019 waren:

Oordeel
toetscijfer
Onder norm
Onder norm
Onder norm
Onder norm
Onder norm
Neutraal
Neutraal
Neutraal
Neutraal
Neutraal
Neutraal
Boven norm
Boven norm
Boven norm
Boven norm
Boven norm
Boven norm
Boven norm
Boven norm
Onbekend
Onbekend

School

06ZT Gerardus Majellaschool
06VF Sint Aloysiusschool
06TN Esmoreit

06QS De Bongerd

03KM CBS Prins Willem Alexander
07BJ Sint Willibrordschool
06YZ KBS St. Jozef

06QR Sint Cyriacus

06JY Sint Antonius-School
05SL Oostenwind

05KT De Gouden Emmer
24MB De Linderte

12GH RKBS De Rietkraag
10XS RKBS De Korenbloem
080U Matzer

06Ql Sint Jozefschool

O5HL De Dolfijn

03YN Sint Bernadette

03WI1 KBS Sancta Maria
20AH SBO De Horizon

08NB Basisschool De Bolster

Jaar
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Soort
Eindtoets
IEP
CET
IEP
CET
CET
CET
CET
CET
CET
IEP
IEP
IEP
CET
IEP
IEP
IEP
IEP
IEP
CET

DIA

Schoolscore

79,1
531,4
77,3
531,3
535,1
535,7
535,1
535,9
537,0
82,3
81,7
87,4
540,2
85,7
86,0
87,2
85,0
86,6
540,4

362,0

De schooladviezen in 2019 waren als volgt voor de leerlingen van mijnplein:
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Landelijk
gemiddelde

82
537,2
81,9
537,1
537,2
536,5
536,9
537,2
537,1
81,7
82
81,9
536,6
80
82
81,7
82
81,7
537,2

362,1

Verschil

schoolscore -

landelijk

gemiddelde

-2,85
-5,84
-4,62
5,77
-2,07
-0,80
-1,84
-1,34
-0,10
0,63
-0,28
5,46
3,55
5,72
4,00
5,47
3,00
4,89
3,18

-0,08



Schooladvies 2019

_- 1n II -_ |‘ In “ || |I “ ||
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

m 2018 1 13 32 5 63 14 84 53 57 64 80
m 2019 2 11 22 1 89 9 95 55 46 98 79

2.1.4 Inspectie Is er tijdens het verslagjaar een inspectiebezoek geweest?

In maart 2019 is het rapport van het bestuursonderzoek najaar 2018 vastgesteld door de onderwijsinspectie. U treft
dit rapport aan op https://www.zoekscholen.onderwijsinspectie.nl/zoek-en-
vergelijk/sector/bge/id/252490?pagina=1&zoekterm=Raalte

De rapporten over de kwaliteit van de voor- en vroegschoolse educatie (VVE) treft u aan op
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/voor-en-vroegschoolse-educatie/kwaliteit-vve-per-gemeente
In deze rapporten zijn de gemeenten beoordeeld op het gebied van VVE. In de gemeente Raalte is hiervoor

onderzoek gedaan bij KC De Korenbloem in Raalte.

2.1.5 Visitatie

Hoe staan we ervoor als schoolbestuur en hoe kunnen we het nog beter doen? Die vragen staan centraal bij het
bestuurlijk visitatietraject. Bestuurlijke visitatie is gericht op professionalisering van het bestuurlijk handelen.

Bestuurlijke visitatie is een goed instrument voor schoolbesturen om stappen te zetten in de professionalisering.
Door het gesprek aan te gaan met collega-bestuurders doen we nieuwe ideeén en inzichten op. Daarnaast
reflecteren wij op ons bestuurlijk denken en handelen. Dat versterkt de bestuurlijke kwaliteit en draagt bij aan de
verbetering van het onderwijs voor alle leerlingen.

De visitaties zijn ontwikkelgericht en niet bedoeld als audit of beoordeling. De focus ligt op het in beeld krijgen van
ontwikkelpunten en de mogelijkheden voor verdere bestuurlijke professionalisering. Leren van elkaar staat centraal.

mijnplein deed mee aan de visitatie in 2019. De centrale leervraag voor het college van bestuur was welke adviezen
zij ons konden geven voor de verbetering van de kwaliteitszorg. De belangrijkste adviezen waren:
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e denk als organisatie na over een mijnplein visie op onderwijskwaliteit om daarmee de basis voor onderlinge
verbinding te versterken.

e werk samen aan de ontwikkeling van kwaliteitszorg zodat deze niet alleen voor, maar ook door de
organisatie is.

e geef aandacht aan de positie en het eigenaarschap van het directieberaad, waarmee de horizontale en
verticale verbinding kan worden versterkt.

o werk meer in gezamenlijkheid: deel niet alleen kritische vragen, maar ook de zorgen, resultaten, stimuleer
elkaar en zoek de samenwerking waar dit mogelijk is.

De adviezen zijn gebruikt bij de opzet van de pilot kwaliteitsbeleid.

2.1.6 Passend onderwijs
mijnplein maakt deel uit van vier samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs. Deze samenwerkingsverbanden zijn:

SWV PO 2303 SWV PO 2303 is Sine Limite, Cooperatie Passend Onderwijs in Deventer. Sancta
Maria, de mijnpleinschool in Lettele (gemeente. Deventer) maakt deel uit van dit
samenwerkingsverband.

SWV PO 2304 Samenwerkingsverband PO Veld Vaart & Vecht is het SWV PO 2304. De St. Cyriacus in
Hoonhorst (gemeente. Dalfsen) neemt deel binnen de deelregio Ommen van dit

verband

SWV PO 2305 In SWV PO 2305 nemen alle andere mijnplein PO-scholen deel alsmede SBO De
Horizon en het SO-deel van De Zonnehof/Hofplein

SWV VO 2305 De VSO-afdeling van De Zonnehof/Hofplein maakt onderdeel uit van dit verband.

2.1.6.1 Overzicht SWV-en

Elk samenwerkingsverband beschrijft in haar ondersteuningsplan op welke doelen het beleid zich richt. In de
samenwerkingsverbanden 2304 en 2305 worden de ondersteuningsplannen vertaald in deelregioplannen.
Uiteindelijk wordt op schoolniveau het beleid vertaald naar concrete maatregelen in de school. Dit is beschreven in
het schoolondersteuningsprofiel.

Jaarlijks worden de doelen via een monitor per samenwerkingsverband getoetst en in het jaarverslag wordt
verantwoording afgelegd over de bereikte resultaten. U treft de jaarverslagen aan op de websites van de
samenwerkingsverbanden.

In februari 2019 is het definitieve rapport vastgesteld over het inspectieonderzoek van SWV PO 2304. U treft dit
rapport aan op https://www.zoekscholen.onderwijsinspectie.nl/zoek-en-
vergelijk/sector/bge/id/1660254?pagina=1&zoekterm=hardenberg

In december 2018 is het SWV PO 2305 bezocht door de inspectie. Tot op heden is van dit onderzoek nog geen

definitief rapport ontvangen.

2.1.71CT

In 2019 hebben een dertigtal leerkrachten, drie bijeenkomsten gevolgd, de zgn. “Google Bootcamp” verzorgd door
Heutink-ICT. Hierin werd het toepassen van Google Classroom aan de orde gesteld en kon men ervaring opdoen met
de mogelijke toepassingen hiervan. Enkele deelnemers zijn inmiddels door Google gecertificeerd met het predicaat
“certified educator”. Een aantal mooie voorbeelden van het toepassen van de mogelijkheden wordt nu al in de
praktijk gebracht. We willen dit zeker bij collega’s verder onder de aandacht brengen en verdere toepassing van
Google Classroom stimuleren.

In 2019 is ook een ICT beleidsgroep geformeerd die van het college van bestuur de opdracht kreeg:
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Formuleer een voorstel voor het ICT-beleid van mijnplein. Uit het voorstel moet blijken wat de gewenste situatie
moet zijn aan het einde van de planperiode van het Strategisch Beleidsplan (2022)

Het voorstel moet aan het college van bestuur worden voorgelegd uiterlijk 01-02-2020, zodat er gelegenheid is om
personele gevolgen te verwerken in het bestuursformatieplan 2020-2021.

De ICT-beleidsgroep is hiermee aan de slag gegaan en heeft daarbij input gekregen tijdens een bijeenkomst van ICT-
ers van mijnplein en vanuit de directeurenraad. Dit heeft geresulteerd in een concept ICT-beleidsplan, dat in januari
2020 aan het college van bestuur is voorgelegd ter vaststelling.

In 2019 werd bekend dat Flash, een onderdeel waar veel softwarepakketten op gebouwd zijn, in 2020 niet langer
ondersteund wordt en er geen updates meer voor verschijnen. Uitgevers dienden hun softwarepakketten te
vernieuwen. Een belangrijke uitgever van verwerkingssoftware voor rekenen besloot de bestaande methode niet te
gaan herschrijven maar bood een totaal nieuwe versie aan. Omdat scholen niet langer met de bestaande versie
verder zouden kunnen werken, is bij een aantal scholen de nieuwe rekenmethode vervroegd ingevoerd. Vanuit de
uitgeverij is op twee bijeenkomsten uitgebreid uitleg gegeven en aandacht geschonken aan de invoering van de
nieuwe methode. Omdat de nieuwe rekenmethode volledig digitaal is, moesten enkele scholen ook extra investeren
in het uitbreiden van het aantal devices. Om prijstechnische redenen werd veel gekozen voor Chromebooks. Na
enkele weken werken met de nieuwe methode is er nogmaals een bijeenkomst gehouden waar leerkrachten met
deskundigen van de uitgever hun ervaringen konden delen en uitleg kregen over een aantal details en werkwijze van
de methode.

Een aantal scholen kreeg ook te maken met het feit dat de netwerkserver op locatie een verouderd
besturingssysteem had, dat vanaf januari 2020 niet langer middels updates van Microsoft ondersteund zou worden.
Deze scholen hebben er voor gekozen over te stappen naar een netwerk op basis van een Cloud versie van Windows,
genaamd “Intune”. Hiervoor is meteen ook de internetverbinding qua snelheid geoptimaliseerd. Scholen die nog
werkstations gebruikten waar Windows 7 als besturingssysteem draaide, hebben de overstap gemaakt naar
Windows 10. Een aantal verouderde systemen die qua configuratie niet geschikt waren zijn afgeschreven en waar
mogelijk vervangen. Ook zijn er diverse scholen die verouderde beamers en digiborden hebben vervangen voor zgn.
Touch-schermen.

Zoals de afgelopen jaren gebruikelijk, is er ook weer tweemaal een middag voor alle ICT-ers van de mijnpleinscholen
georganiseerd. Deze werden goed bezocht en sluiten aan bij de behoeftes. De middagen worden door een kleine
stuurgroep voorbereid en geévalueerd. De middagen worden goed gewaardeerd en daarom voortgezet.

2.1.8 Onderwijs aan nieuwkomers

In het onderwijs aan nieuwkomers (ONS) lag het accent eerst en vooral op het onderwijs in de eerste opvangfase van
de taalklas. In 2019 lag het accent meer op de instapfase, waarbinnen het onderwijs en het integreren in de
reguliere groepen centraal stond.

De aansturing van het onderwijs aan nieuwkomers kwam daarmee dus meer in handen van de groepsleerkracht.
Afhankelijk van de achtergrond en de leeftijd van de leerling bleek er vaak nog veel ondersteuning binnen en buiten
de klas nodig.

Er werd ook een groot beroep gedaan op kennis en vaardigheden van de groepsleerkracht en de organisatie in de
groep. Dit maakte dat er meer naar een school-specifieke ondersteuning gevraagd werd. Deze werd door de
taalspecialisten ONS en EPOS verzorgd.

Het onderwijs in de eerste opvangfase binnen de taalklassen, in Raalte en Wijhe, was ook in 2019 goed verzorgd.
Daarnaast is er door de taalspecialisten ook binnen de reguliere groepen ondersteund. De leerlingbespreking van de
taalklassen, die vier keer per jaar georganiseerd werd, is meer op de school specifieke situatie afgestemd. De
uitkomsten werden bijgehouden en gemonitord door EPOS. Hierbij werd gebruik gemaakt van gezamenlijke
formulieren.

De gezamenlijke intervisiebijeenkomsten hebben een duidelijke functie gehad bij het inrichten van de taalklassen in
de eerste fase, maar bleken nu minder effectief.

Wanneer er onderwerpen zijn die om een gezamenlijke afstemming en/of uitwerking vragen is het zinvol om
onderwerpen samen te agenderen. Hierbij gaat het bijvoorbeeld over de inrichting van het rekenonderwijs aan
nieuwkomers genoemd en het uitwisselen van good practice.
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De afstemming met de voorschoolse opvang is gerealiseerd, maar blijft een belangrijk aandachtspunt dat nog verder
uitgewerkt moet worden. Dat geldt ook voor de doorgaande lijn richting VO.
Vanaf december 2019 is de taalklas voor de gemeente Raalte binnen Brede school Kwintijn gehuisvest.

Ondanks de personele wisselingen heeft het onderwijs in de taalklassen nog steeds een goed niveau.

Ook de ondersteuning in de reguliere groepen was goed geregeld. Wel blijft het hard werken voor de betreffende
leerkracht van de reguliere groep. Zeker in de bovenbouw is het verschil in (taal)niveau groot en dit vraagt veel
differentiatie en afstemming.

Bij het onderwijs aan nieuwkomers wordt in alle fasen ervaren dat er veel meer bij komt kijken dan het onderwijs
alleen, zoals de communicatie met ouders, afstemming onderling en met externen.

De gesplitste intervisiebijeenkomsten en leerlingbesprekingen hebben adviezen en opbrengsten opgeleverd die
beter aansluiten bij lokale situatie.

Er is soms ruis over de verantwoordelijkheden van schoolbesturen, scholen en EPOS rondom het ONS. In de
brochure Ruimte voor nieuwe talenten, welke voor ons project het uitgangspunt is geweest, staat een matrix voor
het in beeld brengen van de verantwoordelijkheden: wie doet wat en wanneer? Tijdens een evaluatie hebben we dit
voor Salland in beeld gebracht.

Duidelijk is geworden dat we in Salland op het regionale, bovenschoolse niveau en op het niveau van de
schoolbesturen e.e.a. goed hebben uitgewerkt.

Meer lokaal en op schoolniveau kunnen we nog meer duidelijkheid scheppen en stappen zetten.

Ook is, door de onderwijsinspectie, duidelijk gemaakt dat het onderwijs in de taalklassen de verantwoordelijkheid is
van de betreffende school.

2.1.9 Voor- en vroegschoolse Educatie

De gemeente Olst-Wijhe, de gemeente Raalte, de bibliotheek, de GGD, de kinderopvangorganisaties en stichting De
Mare en stichting mijnplein werken samen om de voor- en vroegschoolse educatie (VVE) in Salland vorm te geven. In
de regionale beleidsgroep wordt het beleid voorbereid waarna het vervolgens in het overleg Lokaal Educatieve
Agenda met de portefeuillehouders wordt vastgesteld.

Op de website van het Expertisecentrum Passend Onderwijs Salland staat het VVE-beleid met de bijbehorende
documenten.

In 2019 is er gewerkt aan het onder de aandacht brengen van het VVE-beleid in de scholen, het vormgeven van de
ouderbetrokkenheid en de afronding van monitor voor resultaatmeting.

2.1.10 Samen Opleiden & Professionaliseren

Sinds 2009 vormt mijnplein samen met de Katholieke PABO Zwolle een samenwerkingsverband Samen Opleiden &
Professionaliseren (SO&P). Voorheen was de naam Opleiden in de School. Beide partners vormen een
Opleidingsschool met als doel om:

a. onze toekomstige leerkrachten zo goed mogelijk op te leiden en te begeleiden, zodat zij na het afstuderen
een sterke basis hebben voor de beoefening van hun vak,

b. de kwaliteit van het onderwijs op de scholen te verbeteren via het praktijkgericht onderzoek van de
studenten op de scholen.

Wij hebben in dit kader drie types scholen:

1. werkplekopleidingsscholen: reguliere stagescholen zonder praktijkgericht onderzoek

2. opleidingsscholen: scholen waar het onderzoek onder aansturing van de WPO-student wordt uitgevoerd

3. academische opleidingsscholen: op deze scholen werkt de onderzoek coérdinator samen met de studenten
aan onderwijsverbetering in een traject wat 3 jaar duurt.
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mijnplein en KPZ ontvangen ten bate van de infrastructuur voor de begeleiding, de scholing van mentoren en
directeuren jaarlijks € 200.000,- Dit bedrag wordt jaarlijks op basis van een begroting verdeeld tussen beide

partners.

In 2019-2020 zal de huidige financiéle regeling gaan veranderen in de opmaat naar een nieuwe regeling in 2024. Het
gevolg van de overgangsregeling is een vermindering van de inkomsten van mijnplein en KPZ.

Door de projectleider SO&P is een apart jaarverslag opgesteld wat de inhoudelijke ontwikkelingen aangeeft. Indien
gewenst sturen wij u dit verslag toe. Het verslag is intern gedeeld met de verschillende geledingen.

2.2 Personeel & professionalisering

2.2.1 Doelen en resultaten

Aan de basis voor de kwaliteit van het onderwijs staan medewerkers waarvan de kennis. competenties en

vaardigheden actueel en bij de tijd zijn. Om dat te bereiken investeert mijnplein veel in de scholing en ontwikkeling

van onze medewerkers. Dat doen we op stichtings- en op schoolniveau. Op stichtingsniveau doen we dat om

stichtingsdoelen te bereiken, op schoolniveau om de doelen daar te realiseren. Over deze laatste categorie treft u

informatie aan in het schooljaarverslag.
Op stichtingsniveau hadden we deze doelen in 2019:

Doelen

Actie

Realisatie

Invoering gesprekscyslus
waarderende gesprekken

Intervisie bijeenkomsten, training
leerkrachten en ib-ers,
teamtrainingen scholen.

Deze activiteiten zijn allen
uitgevoerd.

In het najaar is via de PGMR een
evaluatie van het 2€ jaar uitgevoerd.
De evaluatie gaf een positief beeld
te zien.

Tweedaagse directeuren en college
van bestuur

De tweedaagse was een uitwerking
van de Strategische Agenda over
het onderdeel identiteit

De tweedaagse is afgerond en met
de resultaten zullen de directeuren
op school verder gaan in 2020.

De tweedaagse werd positief
gewaardeerd.

Studiedag voor OOP-ers

Een jaarlijkse studiedag voor deze
groep medewerkers.

Deze dag werd in april 2019 samen
uitgevoerd met de OOP-ers van de
KPZ in Zwolle. de mijnplein OOP-ers
konden in de KPZ-keuken kijken hoe
daar het werk werd aangepakt.

Begeleiding voor de GMR bij
voorbereiding medezeggenschap in
IKC’s

De GMR wil zich voorbereiden op
een goede vormgeving van
medezeggenschap in IKC's.

De extern begeleider heeft de GMR
geinformeerd hoe een dergelijk
traject opgezet kan worden i.s.m. de
kinderopvangorganisaties.

Bovenschools betaalde opleidingen

Opleiding voor directeur en interne
begeleiding

Twee medewerkers hebben hiervan
gebruik gemaakt.

Scholing Expliciete Directe Instructie
(EDI)

EDI wordt ingezet om het
instructiegedrag van leerkrachten te
verbeteren.

Dit is ingezet op één school i.v.m.
een hersteltraject, op twee andere
scholen ter voorbereiding op een
fusie.
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Training Pedagogisch Tact Verbetering van het pedagogisch Eén school kon dit nog doen vanuit
klimaat. middelen uit de Regeling
Versterking Samenwerking.

2.2.2 Uitkeringen na ontslag

mijnplein kent een werkgelegenheidsgarantie. Dat betekent dat we alles, wat in onze mogelijkheid ligt, in het werk
stellen om werk te behouden voor medewerkers en/of medewerkers van werk-naar-werk te begeleiden.

Wij zetten verschillende instrumenten in om werkloosheidskosten te voorkomen. Zo kunnen medewerkers via het
Loopbaancentrum Oost Gelderland advies en loopbaanbegeleiding krijgen. In individuele situaties zijn er ook
maatwerktrajecten mogelijk voor loopbaan oriéntatie.

De gesprekscyclus geeft leidinggevenden de mogelijkheid om met medewerkers actief te kijken naar loopbaan
ontwikkeling en de wensen van medewerkers daarbij in kaart te brengen. Dit voorkomt dat mensen in hun werk
vastlopen en als gevolg hiervan ziek worden waarna ontslag volgt. Via preventieve acties willen we voorkomen dat
medewerkers in een dergelijke situatie terecht komen en waar er functioneringsproblemen zijn wordt snel
begeleiding aangeboden en ingezet.

Een ander instrument is detachering. Voor medewerkers is dit een goed middel om bij een andere organisatie te
kijken welke mogelijkheden er zijn. Veelal leidt dit tot een overstap naar de nieuwe organisatie.

Via het lidmaatschap van Personeelscluster Oost Nederland kunnen onze medewerkers bij andere aangesloten
schoolbesturen aan het werk om vervangingswerkzaamheden te doen. In een periode van krimp is deze constructie
een goed middel om medewerkers te behouden voor de arbeidsmarkt en het onderwijs in het bijzonder.

Ondanks de inzet van bovenstaande maatregelen is in 2019 € 117.104 uitgekeerd aan ontslaguitkeringen. Het gaat
hierbij om 3 medewerkers.

2.2.3 Aanpak werkdruk

De werkdrukmiddelen vallen in 2019 uiteen in twee delen. 7/12¢ deel kwam uit de werkdrukmiddelen voor het
schooljaar 2018-2019, 5/12¢ deel uit de middelen 2019-2020.

Elke school heeft conform de richtlijnen op schoolniveau de stappen gevolgd om tot de inzet van de middelen te
besluiten. Dat betekent o.a. dat de P-GMR met de besteding van de middelen moest instemmen. Op elke school is
dit gedaan.

Werkdrukmiddelen 2019

Baten 2019 € 667.164
Lasten Personeel € 638.764
Lasten Professionalisering € 1.000
Lasten materieel € 22.400
Overig € 5.000

Bij de besteding van de middelen wordt dit gedaan door aanvullend personeel in te zetten. Zo wordt op een aantal
scholen het geld besteed aan de inzet van een onderwijsassistent of een extra leerkracht, in een ander geval wordt
een vakdocent (muziek dan wel gymnastiek) ingezet of een administratieve medewerker.

Een klein percentage van de middelen is ingezet voor extra chromebooks en professionalisering.
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Er is met betrekking tot de werkdrukmiddelen geen sprake van niet-financiéle maatregelen.

2.2.4 Strategisch personeelsbeleid

De inzet van het personeel op de scholen, de inzet van medewerkers op het bestuurskantoor, het expertisecentrum
en de inzet van directieleden voor bovenschoolse taken heeft steeds als inzet om bij te dragen aan de realisatie van
de doelen van de stichting of de school.

In het schoolplan beschrijft de school welke doelen zij in de periode 2019-2023 willen behalen. Het schoolplan is een
uitwerking van de Strategische Agenda. Op stichtingsniveau overlegt het college van bestuur met de directeurenraad
en de GMR op basis van het bestuursformatieplan op welke wijze de personele middelen worden ingezet. Daarbij
wordt tevens vooruit gekeken over een periode van vier jaar.

Op schoolniveau doet de directeur dit met de MR op basis van de begroting en het formatieplan.

In het najaar wordt de inzet van het personeel besproken in het begrotingsgesprek met het college van bestuur. In
het voorjaar wordt dit gesprek herhaald, nu met het oog op komende schooljaar. In de gesprekken komen de
gevolgen van leerlingendaling of -stijging, de mobiliteit van personeelsleden, vacatures e.d. aan de orde. De
directeur verantwoordt in de gesprekken de inzet van zijn medewerkers. Specifieke aandacht is er voor de inzet van
medewerkers op basis van specifieke financiéle middelen zoals de zorgmiddelen, de middelen voor Samen Opleiden
& Professionaliseren en eventuele. subsidies. Over deze middelen is veelal aparte verantwoording nodig.

2.2.5 Personele kengetallen

Vorig jaar Verslagjaar T+1 T+2 T+3
(T-1) 2019
Aantal FTE (T)
Bestuur / management 29,76 28,87 29,63 28,05 27,93
Onderwijzend personeel 229,66 230,51 222,02 213,07 211,36
Ondersteunend personeel 33,96 38,4 34,74 33,00 34,08

Het aantal leerlingen van mijnplein zal in de komende jaren dalen van 3649 in 2018 naar 3351 in 2022.

De personele ontwikkeling is in het licht van de daling van het aantal leerlingen een punt van aandacht. In 2019 is

gestart met een traject dat moet leiden tot een strategische personeelsplanning. Dit is geen beleid op zich, maar zal

als onderligger voor breder personeelsbeleid gaan dienen.

Het niet behalen van de personele taakstellingen op een aantal van de scholen heeft ertoe geleid dat in 2019 is

besloten de sturing op de bedrijfsvoering strakker ter hand te gaan nemen. Het nieuwe lid van het college van

bestuur heeft hiertoe een expliciete opdracht gekregen van de raad van toezicht
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In de volgende grafieken is de situatie per personeelsonderwerp in 2019 in beeld gebracht.
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Verantwoording Prestatiebox

In 2019 is € 717.000 ontvangen. De prestatiebox is bedoeld voor opbrengstgericht werken, professionalisering van
leraren en schoolleiders en cultuureducatie. Binnen het schoolbestuur worden de gelden prestatiebox ten behoeve
van onderwijs, scholing en ICT ingezet.

2.3 Huisvesting & facilitair

2.3.1 Doelen en resultaten

Huisvesting

In 2018 en 2019 zijn voor de meeste scholen MeerJarenOnderhoudsPlannen opgesteld door de ingehuurde
beleidsmedewerker gebouwen. Deze plannen zijn begin 2020 geactualiseerd. Deze plannen leiden tot de conclusie
dat in de komende 10 jaar diverse renovaties en groot onderhoud moet plaatsvinden. De schoolgebouwen zijn
ingedeeld in prioriteiten:

Moderne scholen met langjarig perspectief, zowel onderwijskundig als 0.b.v. leerlingaantallen

Scholen met onderhoudsnoodzaak en tegelijk vraagstukken op Demografie en onderwijskundige ontwikkelingen.
Scholen die met de huidige kennis binnen 5 jaar afgestoten zullen worden.

De prio 1 gebouwen krijgen het noodzakelijk groot onderhoud voor het geschikt houden van het schoolgebouw voor
goed basisonderwijs, conform het opgestelde MJOP

De prio 2 gebouwen vragen op dit moment een grote inspanning voor groot onderhoud/renovaties. De eventuele
renovaties worden met de gemeenten besproken, waarin besloten zal worden wie voor welke deel verantwoordelijk
is. De demografische ontwikkelingen bij deze scholen kan inhouden dat met de gemeente besproken wordt of en
hoe de betreffende school in stand gehouden kan worden.

Doel is om het groot onderhoud van de prio 3 gebouwen te beperken en dit op de korte termijn met klein
onderhoud op te vangen voor een beperkt aantal jaren, zodat er geen sprake zal zijn van levensverlengende
maatregelen. Hierbij zal de norm zijn dat wettelijke bepalingen nageleefd moeten worden en het onderwijs haar
doorgang blijft vinden. Dit blijft ook de komende jaren de doelstelling.
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Gebouwen algemeen

Deventer Contact met de gemeenschap voor toekomst van behaald
nieuwbouw danwel renovatie van de Sancta Maria
Dalfsen geen nvt
Olst-Wijhe Verplaatsing van de werkzaamheden van de St. Niet behaald. (2020 wel)

Aloysius naar een andere locatie i.v.m.
schimmelproblematiek

In het kader van het project Scholen voor Morgen Behaald en op schema
afstemming met de gemeente Olst-Wijhe over de
realisatie van nieuwbouw in Olst en in Wijhe

Raalte Opstart van het Integraal huisvestingsplan met de Niet behaald
Gemeente Raalte

Gezamenlijke visie met de partners en de gemeente Niet behaald
over de toekomst in Raalte Noord

Onderhoud Algemeen

Dalfsen St Cyriacus Geen Nvt

Deventer Sancta Maria Geen Nvt

Olst-Wijhe St. Aloysius In control komen op de Niet behaald
schimmelproblematiek

Raalte De Korenbloem Realisatie en opening van | Op tijd en binnen het
de nieuwe school. budget is de school op 7

januari 2020 in gebruik
genomen.

St Josef NH Afspraken met de Niet behaald
Gemeente over de

dakconstructie

Facilitair

De schoonmaakkosten maken een groot deel uit van de huisvestingslasten; in 2019 waren 41% van de
huisvestingslasten schoonmaakkosten. Het beleid van mijnplein is de toename als gevolg van stijgende prijzen in de
schoonmaakbranche te compenseren door een verstandig leegstandsbeleid in de scholen, waardoor het werkplan
schoonmaak beperkt kan worden. Dit is belangrijk omdat het aantal leerlingen afneemt en daarmee ook een deel
van de Ml-bekostiging.

In 2019 is dit beleid succesvol geweest. Ten opzichte van 2018 zijn de kosten van schoonmaak met € 36.000 gedaald;
per leerling was de daling 6%. De begroting 2020 gaat uit van een gelijkblijvend budget ten opzichte van 2019. Dit
betekent wel dat de kosten per leerling 2% stijgen, maar nog onder de kosten per leerling uit 2018 liggen.

Voor de nabije toekomst wordt overwogen een gezamenlijke aanbesteding van de schoonmaak voor alle scholen
voor te nemen.

In 2020 heeft de wereld te maken met de “Corona-crisis”. De consequentie van de ene kant lagere
schoonmaakkosten door 6 weken sluiting van de scholen en anderzijds de aangescherpte hygiéne eisen na
heropening op 11 mei, is moeilijk in te schatten. Eerste prioriteit van de scholen is een hygiénisch gebouw waarin de
kans op besmetting minimaal is. In het jaarverslag 2020 zal hier nader op ingegaan worden.

29



2.4 Financieel beleid

2.4.1 Doelen en resultaten

De financiéle doelen voor 2019 zijn vooral vastgelegd in het jaarplan en de begroting. Mijnplein stuurde in 2019 op
een tekort van € 232.570. Met dit tekort konden de diverse doelstellingen gekoppeld aan een goede kwaliteit
onderwijs en een veilige omgeving voor de leerlingen worden gerealiseerd. Eveneens wil mijnplein zich ook
gedragen als een goede werkgever voor haar gemotiveerde medewerkers.

De jarenlange krimp van het aantal leerlingen van mijnplein maken het lastig om de begroting waar te maken.

Dit is dan ook niet gelukt (zie hoofdstuk 3).

Dit heeft gevolgen voor de (beperkte) omvang van de liquiditeiten eind 2019 en de prognose voor 2020.

Daarom heeft het CvB samen met de RvT het besluit ggnomen om het financieel beheer en de financiéle processen
aan te scherpen in 2020. Het plan hiervoor moet voor het nieuwe schooljaar 2020-2021 gereed zijn en moet dan zijn
eerste vruchten afwerpen in 2020.

Intensief overleg met de gemeenten over de status van de schoolgebouwen en de daarmee samenhangende
noodzakelijk renovaties moet leiden tot Integraal huisvestingsplannen, waarin deze renovaties, danwel nieuwbouw
zijn opgenomen. Daarnaast is er een vacaturestop voor directiefuncties en wordt er stringent gestuurd op de
ingezette formatie (de personeelslasten maken 84% uit van alle lasten).

De allocatie van middelen tussen school- en bovenschools niveau moet simpeler en transparanter, waarbij de
managementinformatie daarop moet worden aangepast. Dit alles met het doel dat er op diverse niveaus (de 22
scholen, het CvB en de RvT) kan worden gestuurd met goede en actuele managementinformatie.

Dit moet leiden tot een sluitend exploitatieresultaat in de jaren na 2020.

2.4.2 Treasury

In het treasurystatuut is het treasurybeleid vastgelegd.

Het treasurybeleid is conform dit statuut uitgevoerd. Statuut en beleid zijn conform de Regeling Beleggen en
Belenen van de overheid opgesteld en uitgevoerd. De liquide middelen zijn ondergebracht op rekeningen van de
Rabobank, deze gelden zijn vrij opneembaar.

Voor duurzame investeringen in de nieuwbouw van de Korenbloem is in 2019 een lening opgenomen bij de
Rabobank van 2x € 325.000. Daarnaast wordt ook de investering in de Korenbloem ten behoeve van de verhuur aan
Stichting KOOS middels deze lening gefinancierd. Bij mijnplein wordt er niet belegd in aandelen, obligaties en
derivaten. Ten opzichte van vorig jaar is de uitvoering van het treasurybeleid ongewijzigd.

De uitstaande leningen zijn:
- Staatsbanklening van € 800.000 met een looptijd van 25 jaar deze wordt lineair afgelost in 25 jaar. De stand
van de lening ultimo 2019 is: € 576.000
- Lening Rabobank € 325.000 met en looptijd van 25 jaar
- Lening Rabobank € 325.000 met een looptijd van 25 jaar

2.4.3 Allocatie middelen

Het financieel allocatiemodel bestaat uit interne afspraken binnen mijnplein hoe de baten van het Rijk en de
gemeente worden verdeeld over de scholen en bovenschools. Dit gebeurt op twee niveaus:
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1. Welke kosten worden er bovenschools genomen en welke kosten worden op schoolniveau bestuurd? Welke
criteria worden hierbij gehanteerd?
2. Op basis waarvan worden de personeelskosten verdeeld over de scholen.

Ad -1- Mijnplein hanteert een overdrachtsmodel waarmee per school bepaald wordt wat een vaste bijdrage per
school is aan de bovenschoolse kosten en tevens een bedrag per leerling. Hiermee wordt een deel van de Rijksbaten
naar bovenschools overgeheveld voor de bekostiging van het bestuursbureau, de betaling van het ziekteverzuim, het
project “scholen voor morgen”, de seniorenregeling, betaald ouderschapsverlof, de scholing van de leerkrachten,
etc. De bepaling van de hoogte van de overdracht van middelen bestaat uit een vaste voet per school en een bedrag
per leerling. Ook de bovenschoolse organisatie wordt betaald uit de afdrachten van de scholen.

Ad -2- De personeelskosten worden uitgedrukt in GLE x kosten L10 -15. GLE staat voor Gemiddelde
LoonEquivalent. Alle fte’s worden gerelateerd aan een leerkracht in L10 periodiek 15. Hiermee is de schooldirecteur
alleen verantwoordelijk voor de formatie inzet uitgedrukt in GLE (het zogeheten hoeveelheidsaspect). Mochten de
kosten per leerkracht uitgedrukt in GLE hoger of lager uitvallen dan begroot, dan zijn de gevolgen hiervan
bovenschools. OBM heeft een salarismodel dat het formatieplan omrekent naar de salariskosten (inclusief
werkgeverslasten).

De bovenstaande allocatie van middelen worden vertaald naar een (meerjaren)begroting per school en
bovenschools. Het CvB stelt de begroting vast. De totale begroting wordt in de GMR behandeld en de begrotingen
op schoolniveau in de MR.

2.4.4 Onderwijsachterstandenmiddelen

Drie scholen van mijnplein ontvangen Onderwijsachterstandenmiddelen. De scholen ontvangen deze middelen op
basis van het toegekende schoolgewicht. De middelen worden rechtstreeks toegekend aan de scholen en
opgenomen in de schoolbegroting. De middelen gaan mee in de reguliere bekostiging van de school zowel qua
personeel als materieel. Er zijn op school- of stichtingsniveau geen specifieke doelen aan gekoppeld.

2.5 Risico’s en risicobeheersing

2.5.1 AVG

Op het terrein van gegevensbescherming en privacy heeft Dorette de Vos veel voorbereidend werk verzet zodat per
1 september 2019 Peter Verdoorn als functionaris gegevensbescherming voor stichting mijnplein bij de Autoriteit
Persoonsgegevens aangemeld kon worden.

Dat voorbereidende werk hield in dat een aantal belangrijke documenten op het gebied van gegevensbescherming
voor de stichting gereed waren gekomen en leidraad vormen voor het handelen rondom privacy:

e een beleidsdocument “Privacy en bescherming van persoonsgegevens”;

e een “Privacyverklaring mijnplein”;

e een instructiedocument “Grondslag toestemming”;

e een document “Procedure verzoek rechten van betrokkene mijnplein”;

e een document “Procedure meldplicht datalekken”;

e een document “Afspraken verwerkers/leveranciers”;

e een instructiedocument “Informatieplicht”;

e een instructiedocument “Beveiligd mailen”;

e een standaard “Aanmeldingsformulier”;

e een document “Kenmerken taak functionaris gegevensbescherming”;

e een standaard tekst voor schoolgidsen: “AVG en privacy”
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Alle documenten zijn opgenomen in de SharePoint-omgeving van mijnplein onder hoofdstuk 7 — tegel “AVG-Beheer”
—tegel “Documentatie”. In de AVG-hoek op de SharePoint-omgeving is aanvullend informatie te vinden op het
terrein van privacy-beveiliging.

Een aantal tegels binnen AVG-Beheer is niet verder gevuld omdat het voornemen bestaat om de SharePoint-
omgeving te gaan wijzigen. Zo is het daar te vinden Verwerkersregister niet met nieuwe data gevuld. Alle inmiddels
afgesloten verwerkersovereenkomsten zijn centraal ondergebracht en in een uitgebreid Verwerkersregister terug te
vinden. Om snel inzicht te krijgen of er voor bepaalde applicaties al overeenkomsten zijn afgesloten, is dit register
niet geschikt. Daarvoor is er in de AVG-hoek op de SharePoint-omgeving een verkorte, steeds actuele versie,
beschikbaar onder het kopje “Documentatie”. Verwerkersovereenkomsten worden afgesloten met leveranciers die
zich hebben aangesloten bij de Modelovereenkomst van het Privacy convenant. Eén keer is er in het afgelopen jaar
juridisch advies ingewonnen over een aan ons voorgelegde afwijkende overeenkomst. Uiteindelijk heeft deze partij
zich aangesloten bij het convenant en kon daarna toestemming worden gegeven om de applicatie te gebruiken.

Op alle scholen zijn geschoolde coaches gegevensbescherming (CG) aanwezig. Alle personeelsleden van mijnplein
hebben e-learning van Privacy Campus gevolgd, waarmee beoogd werd een stukje bewustwording op het gebied van
AVG te verkrijgen. Er wordt gewerkt aan het aanbieden van scholingsmogelijkheden voor nieuwe CGs via Privacy
Campus en voor nieuwe leerkrachten in de invalpool via PON.

De FG heeft in november via bureau AVG-Onderwijs een scholing ontvangen. Het IBP-Congres in oktober is door hem
bezocht.

In maart is er een informatiebijeenkomst geweest voor de CG’s. Op de ICT-middag in april is AVG-
informatieveiligheid een van de thema’s geweest. De tweede informatiebijeenkomst voor de CG’s in het najaar is
vervallen in verband met de te korte voorbereidingstijd voor de FG.

In 2019 werd in vier gevallen melding gedaan van een mogelijk datalek. Indien er daadwerkelijk sprake is van een
datalek, wordt de melding doorgezet naar de Autoriteit Persoonsgegevens. Behalve dat dit intern tot maatregelen
leidt, hebben deze vier meldingen bij de Autoriteit Persoonsgegevens niet geleid tot vervolgopdrachten of sancties.

De FG is binnen mijnplein te raadplegen bij AVG-vraagstukken en daar wordt in toenemende mate ook gebruik van
gemaakt.

2.5.2 Interne risicobeheersingssysteem

De keuze om de financiéle administratie niet zelf uit te voeren maar uit te besteden aan een professionele externe
partij is een eerste stap; zo worden externe deskundigheid en een kritische partner aan de bedrijfsvoering
toegevoegd. Interne risicobeheersing- en controlesystemen zijn erop gericht te waarborgen dat de belangrijkste
risico’s worden geidentificeerd en dat passende beheersmaatregelen worden getroffen. Binnen de stichting wordt
gebruik gemaakt van een plan-do-check-act-cyclus (PDCA cyclus). Deze cyclus wordt ondersteund door
managementrapportages met daarin uitputtingsgegevens en een doorblik naar de eindejaar verwachting. Deze
wordt besproken door de controller met het college van bestuur, de financiéle beleidswerkgroep van de
directeurenraad en de raad van toezicht.

De controller volgt de financiéle administratie kritisch en adviseert het bestuur gevraagd en ongevraagd. Eind 2011 is
ook een uitvoerige gekwantificeerde risicoanalyse op personele verplichtingen uitgevoerd, dit vanwege
onduidelijkheden in de informatievoorziening en mede op advies van KPC en bureau Infinite, die eerder een
organisatiescan hebben gepresenteerd.

Met de huidige werkwijze hebben we de grootste risico’s beheerst in 2019. Het aantrekken van nieuw personeel in
de huidige krappe arbeidsmarkt is tot nu goed verlopen voor mijnplein. Ook de regionale samenwerking met PON
heeft ervoor gezorgd dat in het grootste deel van het ziekteverzuim opgevangen is met vervangers. Hierdoor is de
basis van goed onderwijs gewaarborgd.

Ook is duidelijk geworden dat mijnplein niet volledig “In Control” is. In 2019 wordt het financiéle resultaat versluiert
door de éénmalige baten van de overheid, die in 2020 tot extra lasten leiden. In de komende jaren zullen de lasten
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van personeel en verzuim beter in de hand gehouden moeten worden om een meerjarig evenwicht in de begroting
te krijgen. Tevens zullen de uitgaven voor groot onderhoud en nieuwbouw toenemen in de komende jaren. Gezien
de huidige liquiditeitspositie van mijnplein, vraagt dit in de komende jaren om een strakker financieel management.

Daarom wordt op dit moment een notitie bedrijfsvoering 2020 opgesteld in opdracht van de rvt, waarin de
noodzakelijk maatregelen voor de komende jaren worden onderbouwd. In september 2020 wordt de definitieve
versie van deze notitie naar de rvt gestuurd .

Wachtgelders

Schoolbesturen zijn conform de regelgeving in de Wet op het Primair Onderwijs (WPO) verplicht om

hun vacatures met voorrang aan te bieden aan (ex)werknemers, die zijn aangemerkt als eigen

wachtgelders. Eigen wachtgelders zijn (ex)werknemers, die vanuit de afloop van een dienstverband bij

de Stichting een ontslaguitkering ontvangen. De Stichting ontvangt van het Participatiefonds tweejaarlijks een lijst
met de eigen wachtgelders. Op dit moment heeft de Stichting geen eigen wachtgelders aan wie zij bij voorrang
vacatures moet aanbieden

2.5.3 Belangrijkste risico’s

In deze paragraaf brengen wij de belangrijkste risico’s voor mijnplein in beeld.

I. Zoals bij alle onderwijsinstellingen zijn onverwachte schommelingen in de bekostiging en de uitgaven die de
CAO voorschrijven de grootste risicofactor. De rijksbekostiging volgt niet altijd de stijging van de kosten die op
macro-niveau worden bepaald (CAO, BTW, Pensioenlasten etc.) De sturingsmogelijkheden van een
schoolbestuur op deze aspecten zijn uitermate beperkt, terwijl de gevolgen en daarmee de risico’s groot zijn.
Doordat kostenstijgingen in de regel tijdig kunnen worden opgenomen in de begroting maar de bijbehorende
verhogen van de bekostiging vaak pas veel later bekend wordt en niet altijd met terugwerkende kracht wordt
toegepast ontstaan regelmatig situaties dat de uiteindelijk beschikbare budgetten niet volledig of pas met grote
vertraging kunnen worden ingezet. Ook in 2019 was dit het geval. De Rijksbaten kwamen € 1,2 miljoen hoger uit
dan begroot. Voor een groot deel werd dit veroorzaakt doordat OCW extra baten voor de nieuwe cao in 2019
beschikbaar stelde, terwijl de lasten in februari 2020 vielen. Dit heeft het resultaat 2019 ernstig vertekend en
zal ook de resultaten voor 2020 gaan vertekenen. Zo zal het beeld van 2019 onterceht positiever zijn en dat van
2020 onterecht negatiever dan begroot
Dit was de reden voor het bestuur om de eenmalige uitkeringen die betrekking hebben de verhoging van de
lonen met ingang van 1 maart 2019 als verplichting in de jaarrekening van 2019 op te nemen echter is dit door
de regelgeving en accountant verboden waarmee de huidige jaarrekening voorligt.

Il. De reeds verwachte leerlingendaling op grond van demografische ontwikkelingen is in de meerjarenramingen
opgenomen en vormt een beperkt risico voor mijnplein. Het is van belang dat de lasten meebewegen met de
dalende inkomsten. Bij onverwachte leerlingendaling zijn de risico’s goed in beeld.

lll. De kwaliteit van een aantal schoolgebouwen, de ontoereikendheid van de materiéle bekostiging door de
overheid, de onduidelijke regelgeving en bekostiging tussen de gemeentelijke overheid en de schoolbesturen en
de verwachte leegstand vormen in hun combinatie een groot reéel risico. In 2018 heeft de directeurenraad en
het college van bestuur besloten om de investeringen in groot onderhoud van 2019 bovenschools te besturen.
Dit is noodzakelijk vanwege de risico’s en een goede prioritering van de werkzaamheden. De komende jaren zal
er intensief met de diverse gemeenten worden overlegd over de staat van de schoolgebouwen en de
noodzakelijke renovaties en nieuwbouw. Dit leidt tot een meerjaren Integraal Huisvestingsplan per gemeente.

IV. Een voor ons nieuw risico is het gebrek aan onderwijspersoneel. Wij merkten in 2019 dat het aantrekken van
gekwalificeerd personeel steeds moeilijker wordt. Het is in 2019 nog wel gelukt om alle vacatures te bezetten
maar de verwachting is dat het aantal beschikbare en geschikte kandidaten ook in onze regio snel verder zal
dalen. De komende jaren wordt dit risico alleen maar groter.
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V. Voor invalwerk is het risico van het vinden van adequaat personeel nog beduidend groter. Het aantal
beschikbare invalkrachten neemt nu snel af en er worden in toenemende mate klassen samengevoegd of naar
huis gestuurd vanwege gebrek aan invallers.

254 Gevolgen van de coronacrisis

Het coronavirus heeft voor een pandemie gezorgd die ook in Nederland heeft geleid tot een crisis. De crisis heeft
over het verslagjaar 2019 geen gevolgen gehad en heeft daarmee geen gevolgen voor de feitelijke situatie op
balansdatum. In 2020 hebben overheidsmaatregelen om het virus in te dammen grote gevolgen voor de
samenleving. Voor het onderwijs betekent dit dat in maart 2020 alle scholen gesloten zijn. Op 11 mei 2020 is het
basisonderwijs gefaseerd weer open gegaan en inmiddels is het basisonderwijs sinds 8 juni 2020 weer volledig open.
Voor de scholen in het (voortgezet) speciaal onderwijs geldt dat deze vanaf 11 mei 2020 weer volledig open zijn. De
(gedeeltelijke) sluiting heeft direct gevolgen voor het lesgeven, wat digitaal en op afstand moet plaatsvinden. Op
korte termijn is dit in maart 2020 ingericht. Wel vraagt dit veel extra afstemming met de leerlingen, de leerkrachten
en de ouders. De gevolgen van het lesgeven op afstand voor de resultaten van het onderwijs op lange termijn zijn op
dit moment niet in te schatten. Ook de consequenties voor het personeel rond de verzwaring van de zorgtaak en
eventueel uitval door ziekte zijn moeilijk in te schatten. Met de huidige informatie gaan we er vanuit dat de
beschikbaarheid van lesmateriaal en digitale ondersteuning voorlopig voldoende beschikbaar is en blijft. Financieel
verwachten we geen directe grote gevolgen op de inkomsten en uitgaven van de onderwijsinstelling. Daarmee
voorzien we ook geen gevolgen voor de continuiteit van de onderwijsinstelling.

3. Verantwoording financién

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van het bestuur. Het geeft de belangrijkste financiéle
gegevens weer . De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft
een analyse van de staat van baten en lasten en de balans en in de laatste paragraaf komt de financiéle positie van
het bestuur aan bod.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

3.1.1 Leerlingen

Vorig jaar | Verslagjaar T+1 T+2 T+3
(T-1) ()
Aantal leerlingen 3647 3551 3548 3460 3426

Opnieuw is het leerlingenaantal van onze scholen licht gedaald. De daling van het aantal geboorten in Salland lijkt in
2017 tot stilstand te zijn gekomen maar dat effect zal bij onze scholen pas over enkele jaren merkbaar zijn. Dit leidt
tot een geleidelijke terugloop van het aantal leerlingen in Salland en daar heeft ook onze stichting de komende jaren
mee te maken (zie onderstaand overzicht). Wij anticiperen hier onder meer op door beperkt nieuw personeel aan te
nemen en beleid te ontwikkelen over ander gebruik van mogelijke leegstand in de verdere toekomst.

Tevens zullen er scholen samengevoegd worden in de toekomst zoals in de gemeente Olst-Wijhe waar het aantal
scholen van 6 naar 3 of 2 zal verminderen.
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Het deelnamepercentage bij onze scholen is constant te noemen. De verwachting is dat het leerlingenaantal van
mijnplein op middellange termijn (10 -15 jaar) zal stabiliseren rond de 3100 a 3200.

De ontwikkeling van het aantal leerlingen per school staan in onderstaande tabel:
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Belangrijkste ontwikkeling in de aantallen leerlingen is een onevenwichtig groei- en daling-patroon. Een aantal
scholen zal groeien. In een enkel geval is er sterke groei, in andere gevallen is er sprake van een duidelijke krimp. Om
te anticiperen op deze ontwikkeling is de stichting in nauw overleg met de gemeentes.

Het ontwikkelen van een gezamenlijke strategische oplossing voor de komende jaren in samenwerking met de
kinderopvang en De Mare, waarbij medegebruik van sportvoorzieningen een belangrijk onderdeel zal zijn is hierbij
de doelstelling.

Voor de scholen in de buitengebieden staan we open voor bredere samenwerking met andere partners en de
gemeenten. In 2019 zijn voor deze scholen de gesprekken met de gemeenten gestart.

Ook op het personele vlak (zie paragraaf 2.2) zijn de gevolgen van leerlingendaling te zien. In het jaar 2019 hebben
we gezien dat de daling van het aantal leerlinggebonden Fte’s niet in eenzelfde tempo verliep. Dat zorgt voor
bovenmatige personele lasten per leerling, leidend tot een deel van de overschrijding.

3.1.2 Marktaandeel in Salland

Salland kent vier organisaties voor primair onderwijs. De marktaandelen zijn in de afgelopen jaren, ondanks de
krimp, onderling altijd stabiel gebleven. In deze grafiek worden de verhoudingen in percentages weergegeven.
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3.1.3 Geconsolideerde staat van baten en lasten en balans

BATEN
Rijksbijdragen 23.848.354 | 24.034.971 | 25.256.310 | 24.364.378 | 24.133.066 | 24.025.024 1.221.339 |  1.407.956
Overige
overheidsbijdragen en 284.419 113.881 312.438 329211 289.100 284.100 198.557 28.019
subsidies
Overige baten 476.278 388.352 645.363 488.446 471.846 471.346 257.011 169.085
TOTAAL BATEN 24.609.051 | 24.537.204 | 26.214.111 | 25.182.035 | 24.894.012 | 24.780.470 1.676.907 | 1.605.060
LASTEN
Personeelslasten 21.072.662 | 20.880.284 | 21.815.404 | 20.726.397 | 20.211.641 | 20.290.590 935.120 742.742
Afschrijvingen 901.287 937.443 963.085 | 1.065.125 | 1.026.550 | 958.068 25.642 61.798
Huisvestingslasten 1134411 | 1.064.215 | 1.130.061 | 1.084.775 | 1.081.575 | 1.075.675 65.846 -4.350
Overige lasten 2175113 | 1.861.991 | 2.278.172 | 2.373.281 | 2.453.420 | 2.432.815 416.181 103.059
TOTAAL LASTEN 25.283.473 | 24.743.933 | 26.186.722 | 25.249.578 | 24.773.186 | 24.757.148 1.442.789 903.249
SALDO
Saldo baten en lasten 674422 | -206.729 27.389 -67.543 120.826 23322 234.118 701.811
Isaasltde‘;ﬁ“a"dé'e batenen | 15 504 -16.500 -25.915 -23.700 -22.100 -20.500 -9.415 -8.411
TOTAAL RESULTAAT -691.926 | -223.229 1.474 -91.243 98.726 2.822 224.703 693.400

Resultaat

Allereerst is het van belang om deze jaarrekening in het juiste perspectief te lezen. Niet zozeer heeft mijnplein een
positief resultaat geboekt, maar dit resultaat is vrijwel volledig “te danken” aan de extra uitkering van middelen
vanuit OCW die voor 2020 bedoeld zijn. Macro-economische afwegingen maken dat we de baten en lasten niet in
hetzelfde boekjaar mogen verantwoorden. Daarmee geven de jaarrekeningen weliswaar een getrouw beeld van de
boekhoudkundige situatie echter niet van de feitelijke resultaten van mijnplein.

Het resultaat over 2019 is € 224.703 hoger dan begroot. Naast de extra uitkering is de grootste oorzaak het deels
niet realiseren van taakstelling voor de formatie die in begroting 2019 is opgenomen met ingang van januari 2019.
Daarnaast zijn vooral de kosten van het project scholen van morgen en de ICT-kosten hoger uitgevallen dan begroot.

Baten

Uit onderstaande grafiek blijkt dat de mijnplein in belangrijke mate afhankelijk is van de overheid (ministerie en
gemeente), te weten 98% en in mindere mate van de andere inkomsten. Deze opbrengsten bestaan grotendeels uit
de rijksbijdragen van het OCW (96%). Bij de inkomsten van de overheid speelt het aantal leerlingen een belangrijke
rol. De prognose is dat het aantal leerlingen verder zal dalen; hiermee is in de meerjarenplanning rekening
gehouden.
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Verdeling baten
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1% =7 m 3.1 Rijksbijdragen
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97% en -subsidies

3.5 Overige baten

De rijksbijdragen OCW 2019 zijn € 1.221.000 hoger dan begroot. Dit betreft vooral de reguliere personele
bekostiging voor € 863.000 in verband met de nieuwe cao. Deze hogere baten van € 863.000 bestaat uit een
normaanpassing over de schooljaren 2018/2019 ten bedrage van € 128.000. Daarnaast is er voor 2019 door OCW
een eenmalige bijzondere bekostiging van € 99,95 per leerling uitgekeerd in december 2019. Dit bedrag is ter
dekking van de éénmalige uitkering van 33% van het maandsalaris van januari 2020 en € 875 bruto (naar rato van de
werktijdfactor januari 2020).

De overige stijgingen in bekostiging zijn:
- werkdrukmiddelen ad € 98.000;
- groeibekostiging ad € 92.0000 (niet begroot);
- nieuwkomers ad € 84.000 (niet begroot);
- hogere baten van de samenwerkingsverbanden ad € 41.000 onder meer in verband met tussentijdse groei
SBO;

De overige overheidsbijdragen zijn vooral hoger dan begroot in verband met een subsidie van de gemeente Raalte
inzake Passend Onderwijs (€ 123.000) en subsidies inzake bevordering van het Passend Onderwijs, muziek,
educatieve leertuin en techniek (€ 83.000). Tegenover deze hogere subsidies staan ook hogere lasten.

De hogere overige baten betreffen met name overige baten personeel, te ontvangen vergoeding UWV inzake
transitievergoedingen (€ 137.000; niet begroot) en inzet personeel via PON (Personeelsnetwerk Oost Nederland)
buiten de eigen stichting (€ 107.000, terwijl er voor € 59.000 was begroot). Hier staan hogere lasten tegenover.

Lasten

Zoals uit onderstaande grafiek blijkt, bestaan de kosten in belangrijke mate uit personele lasten (84%). Andere
belangrijke kosten zijn de afschrijvingen met een aandeel van 3%, de huisvestingslasten met een aandeel van 4% en
de overige lasten (9%).

Verdeling lasten

4% 9%
3% __ B 4.1 Personeelslasten
M 4.2 Afschrijvingen
84% 4.3 Huisvestingslasten

M 4.4 Overige lasten
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Personeelslasten

De personeelslasten zijn hoger dan begroot (4,5%). Hier staat deels dekking tegenover vanuit de baten zoals
bekostiging nieuwkomers (niet begroot), externe inzet poolers mijnplein via PON, subsidie gemeente Raalte inzake
passend onderwijs en te ontvangen baten UWV inzake transitievergoeding.

Daarnaast zijn er personeelslasten die niet zijn begroot, maar waar nu in de realisatie baten tegenover staan, zoals
inhuur personeel (bekostiging nieuwkomers) ad € 95.000, inzet personeel vanuit extra bekostiging
werkdrukmiddelen € 98.000, betaalde transitievergoedingen ad € 117.000 waar een vordering op het UWV
tegenover staat en inzet formatie gedekt door ontvangen groeibekostiging ad € 92.000.

Ook is er meer personeel ingehuurd ten opzichte van de begroting. Deels is deze overschrijding toe te schrijven aan
vervanging voor ziekteverzuim (€ 50.000), een ander deel wordt veroorzaakt door inhuur diverse vervangingen en
tijdelijke extra inzet (€ 278.000), waaronder ook de inhuur inzet formatie nieuwkomers waarvoor bekostiging is
ontvangen.

De netto inzet formatie op directie, onderwijzend personeel en onderwijsondersteunend personeel is in totaal 6,2
fte hoger dan begroot (2,4%). Dit heeft te maken met taakstelling die begroot is met ingang van januari 2019 maar
deels niet is gerealiseerd en bestuursbesluiten voor extra formatie op de scholen in specifieke gevallen.

Tegenover de hogere netto inzet staan lagere kosten vervanging ziekte en lagere kosten duurzame inzetbaarheid
(bapo).

Verder is er geld gedoteerd aan de voorziening jubileum welke niet was begroot. Ook zijn de scholingskosten hoger
uitgevallen.

De personele ontwikkelingen staan beschreven op pagina 25 e.v. van dit verslag.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn vrijwel gelijk aan de begroting. De investeringen in 2019 betreffen met name investeringen in
ICT, inventaris en investeringen in leermiddelen. Aan investeringen inventaris is meer uitgegeven dan begroot. Dit
betreft de investering in kopieerapparaten voor alle scholen. In verband met de op te leveren nieuwbouw van De
Korenbloem in 2019 is een deel van de activa vervroegd afgeschreven (€ 34.000). Dit betreft vooral geactiveerde
onderhoud aan het huidige pand wat nog niet volledig is afgeschreven. In verband met de nieuwbouw is meer
geinvesteerd in ICT dan is begroot.

Huisvestingslasten
De huisvestingslasten zijn 7,4% hoger dan begroot vooral door hogere kosten energie, schoonmaakkosten en kosten
beveiliging (+ € 64.000 ten opzichte van de begroting).

Overige instellingslasten

De overige instellingslasten zijn € 415.500 hoger dan begroot. Deze hogere lasten worden voor een deel veroorzaakt
door de kosten van het project scholen van Morgen ad € 145.000. Verder zijn de kosten ICT
(licenties/onderhoudscontracten/leermiddelen) fors hoger (+ € 87.600). Ook de advieskosten en juridische kosten
zijn hoger uitgevallen (+ € 27.000). De kosten contributie zijn € 27.500 hoger dan begroot. De kosten overige
subsidie zijn € 82.600 hoger, hier worden voornamelijk de kosten muzieksubsidie geboekt. Hier staan ook hogere
baten tegenover. De kosten persoonsgebonden budget zijn € 24.600 hoger dan begroot, hier staan ook hogere baten
tegenover.

De onderliggende resultaten op schoolniveau worden weliswaar niet opgenomen in deze jaarrekening maar zijn voor
het bestuur voortdurend onderwerp van bespreking met de schooldirecteuren.

De belangrijkste effecten op de afwijking tussen begroting en resultaat betreffen de personele component.
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Hier zien we een afwijking van de ingezette Fte’s die het gehele jaar effect hebben gehad. Door een ruimere inzet in
het schooljaar 2018-2019 en het schooljaar 2019-2020 zijn de loonkosten over het gehele kalenderjaar boven de
begroting geweest, wat cumulatief leidde tot een forse overschrijding. Dit heeft ervoor gezorgd dat voor de
begroting 2020 fors is ingezet op een taakstelling. Een nul-begroting is hierbij de doelstelling geweest. Helaas is dit
niet gelukt omdat het schooljaar 2019-2020 door zal werken in de exploitatie van 2020.

De meerjarenbegroting laat onze ambitie zien om binnen de beschikbare rijks- en overige middelen te opereren.
De terugloop van het leerlingenaantal is direct terug te zien in de afnemende rijksbijdragen. De daling van de
leerlingaantallen leidt tot afname van de personeelslasten; dit is de enige manier om langdurig sluitend te
kunnen begroten.

Voor 2021 is er een fusie gepland van de scholen in de drie scholen Olst en de drie scholen in Wijhe; de
voorbereidingen van deze fusies zijn in volle gang

Met de bestaande, veelal gedateerde gebouwen is het niet aannemelijk dat wij in staat zullen zijn om de
huisvestingslasten gelijke tred te laten houden met de dalende leerlingaantallen. Met de gemeentes is intensief
overleg hoe en of de huidige gebouwen geschikt te houden zijn voor kwalitatief goed onderwijs in een veilig
schoolgebouw.

Voor 2020 is nog een verlies begroot. Hierbij is nog geen rekening gehouden met de eenmalige uitkeringen die
in februari 2020 zijn uitbetaald.
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3.1.4 Geconsolideerde balans in meerjarig perspectief

ACTIVA

VASTE ACITVA

Materiéle vaste activa 6.265.783 7.198.102 7.266.275 6.932.725 6.724.557
Totaal vaste activa 6.265.783 7.198.102 7.266.275 6.932.725 6.724.557
VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 1.790.818 2.313.136 2.208.931 2.196.854 2.179.617
Liquide middelen 2.947.219 2.442.460 2.249.133 2.573.340 2.721.961
Totaal vlottende activa 4.738.037 4.755.596 4.458.064 4.770.194 4.901.578
TOTAAL ACTIVA 11.003.820 | 11.953.698 | 11.724.339 | 11.702.919 | 11.626.135
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 7.447.569 | 7.432322 | 7.330722 | 7.417.801 | 7.408.056
Bestemmingsreserve 103.403 120.124 130.481 142.038 154.695
privaat

Totaal eigen vermogen 7.550.972 | 7.552.446 | 7.461.203 | 7.559.929 | 7.562.751
VOORZIENINGEN 220.624 226.518 226.518 226.518 226.518

LANGLOPENDE SCHULDEN 576.000 1.159.200 1.092.400 1.025.600 958.800

KORTLOPENDE SCHULDEN | 2.656.224 3.015.534 2.944.218 2.890.872 2.878.066

TOTAAL PASSIVA 11.003.820 | 11.953.698 | 11.724.339 | 11.702.919 | 11.626.135

In de balans is de ambitie zichtbaar om het eigen vermogen op het huidige niveau te houden; wij achten dit een
adequaat niveau voor mijnplein in de beschreven omgevingssituatie.

Financieringsstructuur

e Het vermogen van mijnplein wordt in 2019 voor een belangrijk deel gefinancierd met eigen vermogen (63,2%). In
2020 en in de meerjarenbegroting daalt het eigen vermogen licht. Dit komt door de beperkte negatieve
exploitatieresultaten die meerjarig zijn begroot.

e De bestemmingsreserve privaat betreft de reserves van Stichting Hoogerheyne en de private resultaten
afkomstig uit de verhuuractiviteiten van Mijnplein van een gedeelte van het schoolgebouw KC De Korenbloem.

e De langlopende schulden betreft een lening die door Stichting Brede School Hoogerheyne is afgesloten bij het
Ministerie van Financién ter waarde van € 800.000. Jaarlijks wordt er lineair afgelost.

e Daarnaast zijn er 2 leningen van € 325.000 bij de Rabobank afgesloten voor duurzame investeringen in de
nieuwbouw van de Korenbloem.

Ontwikkelingen in de balans

De materiéle vaste activa laat een lichte daling zien na 2020. Door daling in leerlingenaantallen van de afgelopen
jaren dalen de vervangingsinvesteringen de komende jaren. Daarnaast is er voor leermiddelen een verschuiving van
investering in leermethoden naar jaarlijkse exploitatiekosten voor licenties.
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Huisvesting

Vanaf 2015 is ook het buitenonderhoud onderdeel van de verantwoordelijkheid van de scholen. mijnplein heeft
ervoor gekozen om het groot onderhoud te investeren en af te schrijven in plaats van het vormen van een
voorziening.

Door de gemiddelde leeftijd van onze schoolgebouwen is dit een risico voor de financiéle bedrijfsvoering. De staat
van onderhoud van een deel van onze gebouwen is matig tot slecht. Doordat wij relatief veel oude gebouwen
hebben en de bezettingsgraad afneemt komen wij, in tegenstelling tot de jaren hiervoor, niet langer uit met de
beschikbare budgetten voor onderhoud en beheer. Hierover zijn we in contact met de diverse gemeenten waarin de
schoolgebouwen liggen.

Het is voor ons een absolute voorwaarde dat de gemeenten hun verantwoordelijkheid nemen als het aankomt op
tijdige renovatie en/of vervangende nieuwbouw. Wij zetten de komende jaren in op versterking van ons
partnerschap met de gemeenten, ook inzake huisvesting. De gesprekken verlopen tot nu toe constructief; de
gemeenten zijn bereid om samen met ons te kijken naar passende maatregelen. Voor de gemeente Olst-Wijhe ligt er
inmiddels een aanpak op de tekentafel om in gezamenlijkheid met alle onderwijspartners en de gemeente de
knelpunten aan te pakken.

De omvang van de liquiditeiten laten na een forse afname in 2018 en 2019 een licht herstel zien in de komende
jaren. Door een strakkere sturing op de financiéle resultaten en beperkt dalende investeringen nemen de
liquiditeiten in de komende drie jaar toe.

In de komende jaren zal er nieuwbouw plaats vinden voor de scholen in Olst en Wijhe. De verwachting is dat
hiervoor ook duurzaamheidsinvesteringen moeten worden gedaan, die mijnplein zelf zal moeten financieren. Deze
zijn nog niet verwerkt in de meerjarenbegroting, omdat over de aard en omvang van deze financieringen nog niets
bekend is.

3.2  Financiéle positie

3.2.1 Kengetallen

§°|"ab'|'te't 68,60% 63,20% 60,40% 61,40% 61,80% Ondergrens: <0,30
Liquiditeit 1,78 1,58 1,23 1,35 1,4 Ondergrens: <0,75
Afhankelijk van
Rentabiliteit -2,80% 0,00% -0,40% 0,40% 0,00% reserve’;gi't'e van
schoolbestuur.
Liquiditeit

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen. De
Inspectie voor het Onderwijs geeft een ondergrens aan van 0,75. Een waarde tussen de 1,5 en 2 is goed. Ligt de
waarde boven de 1,5 dan is de organisatie in staat aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

Met een liquiditeit van 1,58 voldoet mijnplein aan de gestelde norm. In de komende jaren daalt de liquiditeit naar
onder de 1,5. De liquiditeitspositie van mijnplein blijft een onderwerp dat de komende jaren aandacht behoeft.
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Solvabiliteit
Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25%
a 50% wordt als goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% dan is de organisatie in staat om aan haar lange
termijn verplichtingen te voldoen.

Met een solvabiliteit van 63,2% is mijnplein ruimschoots in staat te voldoen aan haar lange termijn verplichtingen

Rentabiliteit
Verhouding exploitatieresultaat en de totale baten

Dit heeft betrekking op het rendement en geeft aan of er sprake is van een positief dan wel een negatief
exploitatieresultaat.

De rentabiliteit van mijnplein is hoger dan begroot. Door het positieve resultaat komt de rentabiliteit hoger dan
begroot.

3.2.2 Reservepositie

Mijnplein is financieel gezond als het gaat om de reservepositie. De extra reserves opgebouwd in 2016 en 2017 zijn

ingezet in de jaren 2018 en 2019. Wel zijn er financiéle uitdagingen:

I.  Het financieel beheer moet strakker, omdat de resultaten in 2018 en 2019 meer negatief waren dan begroot.
De slechtere resultaten waren voor een deel te verklaren door bewuste keuzes van het college van bestuur,
maar ook door minder strakke financiéle sturing dan noodzakelijk. In de tweede helft van 2019 zijn hiervoor
verbeteringen gestart, die in 2020 en opvolgende jaren tot resultaat moeten leiden.

II. De financiéle lasten van groot onderhoud voor onze schoolgebouwen is een uitdaging voor de komende jaren.
De huidige staat van onderhoud en de ouderdom van de schoolgebouwen moet tot aanvullende maatregelen
leiden. Hiervoor is het overleg met de betreffende gemeenten geintensiveerd. Renovatie en nieuwbouw moet
in de komende 10 jaar tot een aanvaardbare staat van de schoolgebouwen leiden.

4. Tenslotte

4.1 Louis Zijderveld

Ruim 15,5 jaar was Louis Zijderveld bestuurder bij mijnplein. Gezondheidsredenen maakten
het noodzakelijk dat hij zijn werk bij onze stichting moest beéindigen.

Louis heeft zich in al die jaren een bevlogen en zeer betrokken bestuurder getoond. Voor alle
mensen respectvol, benaderbaar en altijd bereid anderen te helpen of bij te staan.

mijnplein heeft aan hem een paar prachtige schoolgebouwen overgehouden en andere
gebouwen zijn dankzij hem gerenoveerd. Maar belangrijker nog heeft hij eraan bijgedragen
dat mijnplein een mooie en sterke onderwijsorganisatie is met een prettige en gastvrije
cultuur. Daarmee heeft hij een blijvend stempel gedrukt op onze organisatie.

In de laatste jaren was hij initiator en aanjager van het project Scholen voor Morgen, het
project waarbij we samen met onze partners werken aan toekomstbestendig, betaalbaar en sterk onderwijs in onze
regio. Met het erfgoed wat hij opbouwde en nalaat zullen we met zorg omgaan, het is ons heel wat waard.

43



Het is dan ook terecht dat in dit jaarverslag hij een speciale plek verdiend en wij wensen hem in zijn nieuwe
woonplaats 't Goy samen met zijn vrouw Annelies alle goeds toe.

4.1.2 Dankwoord

Dit bestuursverslag is dankzij de bijdragen van verschillende mensen tot stand gekomen.

de medewerkers van het bestuurskantoor voor diverse inhoudelijke onderdelen en de redactie

de voorzitters van de directeurenraad Han van Rhee en Kees van Tilburg die de informatie over de
directeurenraad verzorgden

llse Kalter voor de bijdrage over identiteit

Gerard Tijs voor de bijdrage van de raad van toezicht

Jacqueline van Herk en Anita Disselhorst namens de GMR

Jan Scholten van EPOS voor de informatie over het Onderwijs aan Nieuwkomers

Daarmee is het bestuursverslag meer dan een verhaal van het college van bestuur, het is het gezamenlijk verhaal van
mijnplein passend bij de visie uit onze Strategische Agenda

4.4.3 Slottekst

Bij de afsluiting van een viering is het een goede gewoonte dat mensen goede wensen mogen ontvangen. Je krijgt de
zegen: wensen voor heil en voorspoed. Het is een goede gewoonte geworden dat we daarmee ons jaarverslag
afsluiten. ledereen die het heeft gelezen wensen wij alle goeds waar de reis ook heen mag gaan.

Wees betrouwbaar voor anderen
en maak van de wereld een goede plek.
God zal je zegenen.

Als je ziet dat iemand oneerlijk
wordt behandeld, ga dan helpen.
God zal je zegenen.

Als je iemand ziet die gebrek lijdt,
deel dan wat je hebt.

God zal je zegenen.

Gods goedheid zal je beschijnen
als de ochtendzon

Jesaja 58, 6-8
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5. Bijlage namenlijst scholen

De Bongerd | Boerhaar

St. Aloysius | Boskamp
Gerardus Majella | Broekland
St. Bernadette | Heeten

De Dolfijn | Heino

De Gouden Emmer | Heino
St. Cyriacus | Hoonhorst
Sancta Maria | Lettele
Esmoreit | Luttenberg

St. Antonius | Mariénheem
St. Jozefschool | Nieuw Heeten
P.W. Alexanderschool | Olst
St. Willibrord | Olst

De Bolster | Raalte

De Horizon SBO | Raalte

De Korenbloem | Raalte

De Linderte | Raalte

De Rietkraag | Raalte

De Zonnehof ZML / Hofplein SO/VSO | Raalte
Oostenwind | Raalte
Matzerschool | Wijhe

St. Jozefschool | Wijhe
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Financiele kengetallen geconsolideerde jaarrekening

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend
die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en

waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen

2019

Rentabiliteit

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een
instelling elkaar in evenwicht houden.

Current ratio

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan
haar korte termijnverplichtingen te voldoen. Een waarde

tussen de 1,5 en 2 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan

is de organisatie in staat aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

Solvabiliteit 1

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de
organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde
gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen

(Eigen vermogen minus Materiele vaste activa) / Totale baten
Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan
voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de
5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Aantal leerlingen per teldatum 1-10 (t-1)

Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging)
Personeelskosten per FTE
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0%

1,58

63,2%

65,1%

1,4%

3.647

297,78
73.261

2018

-3%

1,78

68,6%

70,6%

5,2%

3.667

292,46
72.053
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A.1.1 Geconsolideerde balans per 31 december 2019

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa 31 december 2019 31 december 2018

1.2 Materiéle vaste activa 7.198.102 6.265.783
Totaal vaste activa 7.198.102 6.265.783

1.5 Vorderingen 2.313.136 1.790.818

1.7 Liquide middelen 2.442.461 2.947.219
Totaal viottende activa 4.755.597 4.738.037
Totaal activa 11.953.699 11.003.820
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Passiva

31 december 2019

31 december 2018

2.1

2.2

2.3

2.4

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal passiva

7.552.446

226.518

1.159.200

3.015.535

11.953.699
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7.550.973

220.624

576.000

2.656.224

11.003.820
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A.1.2 Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2019

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Baten

Rijksbijdrage OCW

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

40894 Geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2019

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
25.256.310 24.034.971 23.848.354
312.438 113.881 284.419
645.363 388.352 476.278
26.214.111 24.537.204 24.609.051
21.815.404 20.880.284 21.072.662
963.085 937.443 901.287
1.130.062 1.064.215 1.134.411
2.278.172 1.861.991 2.175.113
26.186.722 24.743.933 25.283.473
27.388 206.729- 674.422-
25.915- 16.500- 17.504-
1.473 223.229- 691.926-
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A.1.3 Geconsolideerde kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor financiéle baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:

- Vorderingen

- Kortlopende schulden (excl. Aflossingsverplichting)

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie kredietinstellingen

Mutatie overige langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen
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2019 2018
27.388 674.422-
962.080 901.287
5.895 29.664
522.318- 406.343-
324.511 207.649
797.557 57.835
3.356 3.837
29.271- 21.341-

771.642 40.331

1.894.399- 847.986-

1.894.399- 847.986-
650.000 -
32.000- 32.000-

618.000 32.000-

504.757- 839.656-
2.947.219 3.786.874
504.757- 839.656-

2.442.461 2.947.218
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen geconsolideerde jaarrekening

De activiteiten van Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland bestaan uit het geven van
primair onderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgesteld
dat de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het
bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide
uitzonderingen.

Voor zover niet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale
waarde.

De genoemde bedragen, voorzover niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vloeit voort uit de
toelichting op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is daarom niet apart opgenomen.

Grondslagen voor consolidatie

Algemeen

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financiele gegevens verwerkt van de tot de groep behorende
maatschappijen en andere rechtspersonen waarin een overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of
waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering van
activa en passiva en de resultaatbepaling.

Er is geconsolideerd volgens de integrale methode.

De financiéle gegevens zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder eliminatie van de
onderlinge verhoudingen en transacties.

Verbonden partijen

De twee groepsonderdelen zijn aangemerkt als verbonden partij. De transacties tussen MijnPlein, stichting
voor bijzonder primair onderwijs in Salland en Stichting Brede School Hoogerheyne, statutair gevestigd in
Raalte zijn in de consolidatie geélimineerd. MijnPlein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland
heeft het volledige zeggenschap over Stichting Brede School Hoogerheyne.

De benodigde toelichting omtrent verbonden partijen is opgenomen in het overzicht verbonden partijen.
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikname van het materieel vast actief. Voor kosten onderhoud wordt de
componentenbenadering toegepast. Indien deze kosten voor activering in aanmerking komen, worden deze
kosten geactiveerd en afgeschreven.

Op grond wordt niet afgeschreven.

De activeringsgrens is: € 1000,-

Het systeem van afschrijvingen is als volgt:
Gebouwen, bestaande uit:
-Gebouwen 3% en 4% van de aanschafwaarde
-Onderhoud 10% van de aanschafwaarde
Inventaris en apparatuur, bestaande uit:
-Inventaris 10% en 25% van de aanschafwaarde
-ICT 10% en 25% van de aanschafwaarde
-Technische inventaris 10% van de aanschafwaarde
Overige vaste bedrijfsmiddelen, bestaande uit:
-Onderwijsleerpakket 13% van de aanschafwaarde

-Overige vaste bedrijfsmiddelen 25% van de aanschafwaarde

Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van
oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. De liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen werkelijke baten en
lasten.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen
en middels het private resultaat over het onderhavige boekjaar. De private reserve ziet toe op Stichting Brede
School Hoogerheyne en de private verhuuractiviteit van Mijnplein.
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Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde, met uitzondering van voorzieningen ter zake van
personeel en soortgelijke verplichtingen. Deze worden opgenomen tegen de berekende contante waarde. Een
voorziening wordt eerst gevormd als voldaan is aan de vereisten terzake van het vormen van voorzieningen.

De voorziening jubilea is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is
afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubilea-
uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt gevormd op basis van de ingediende verlofplanning van een
personeelslid. Op basis van deze planning wordt het verlofsaldo bepaald. Dit saldo wordt contant gemaakt
tegen het geldende discontopercentage. Tot op heden worden er nog maar zeer beperkt verlofplanningen
gemaakt op basis van de regeling duurzame inzetbaarheid. De voorziening wordt pas opgenomen als de
verplichting betrouwbaar is te schatten.

Langlopende en kortlopende schulden

De langlopende en kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Langlopende en kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde.

Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door afdrachten aan
pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per ultimo boekjaar heeft dit pensioenfonds
een dekkingsgraad van 95,8% (Beleidsdekkingsgraad). De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens
de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de
pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft
geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het
effect van hogere toekomstige premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een
“verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering” en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het
einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende (normatieve) bijdrage OCW, overige OCW
subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden toegekende overige bijdragen. De
baten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die hun oorsprong vinden in
het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
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A.1.4 Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2019

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Activa

Materiéle vaste activa

Mutaties 2019

Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde Investeringen Desinves- Afschrijvingen  Afschrijvingen Aanschaf- Afschrijvingen tot Boekwaarde per
waarde per 31 tot en met 31 per 31 teringen desinvesteringen waarde per 31 en met 31 31 december
december 2018 december 2018 december december 2019 december 2019 2019
2018
Gebouwen en
terreinen 5.799.052 1.816.230- 3.982.822 20.007 107.503- 300.310- 106.808 5.711.555 2.009.731- 3.701.824
Inventaris en
apparatuur 9.667.788 7.897.588- 1.770.200 780.551 18.582- 539.645- 18.272 10.429.757 8.418.960- 2.010.798
Overige vaste
bedrijfs-
middelen 3.282.009 2.769.249- 512.761 62.673 0 122.126- 0- 3.344.683 2.891.375- 453.308
MVA in
uitvoering en
vooruitbetaling
en - - - 1.032.172 - - - 1.032.172 - 1.032.172
Materiéle
vaste activa 18.748.849 12.483.066- 6.265.783 1.895.404 126.085- 962.080- 125.081 20.518.168 13.320.066- 7.198.102

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten Meubilair, Technisch inventaris en ICT middelen.
Onder overige vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakket en overige investeringen.
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1.5

1.5.1

1.5.2

1.5.6

1.5.7

1.5.8

1.7

1.71
1.7.2
1.7.4

2.1

2.1.1
2.1.3
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Vorderingen

31 december 2019

31 december 2018

Debiteuren

Vorderingen OCW

126.511

1.129.492

85.911

1.082.333

De vordering OCW heeft betrekking op de overlopende posten vanuit de personele lumpsum, impulsgebieden

en personeels- en arbeidsmarktbeleid.
Overige overheden
Overige vorderingen

Overige overlopende activa

Overlopende activa

Totaal Vorderingen

509.645

37.950

509.538
509.538

2.313.136

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

138.030

60.000

424,544

424.544

1.790.818

31 december 2019

31 december 2018

Kasmiddelen
Banken
Overig

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserve privaat

445 1.033

2.441.523 2.943.887

493 2.299

2.442.461 2.947.219

Mutaties 2019
Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming per 31

2018 resultaat december 2019
7.447.570 15.248- - 7.432.322
103.403 16.721 - 120.124
7.550.973 1.473 - 7.552.446

De private reserve ziet toe op Stichting Brede School Hoogerheyne (€ 125.375) en de private resultaten
afkomstig uit de verhuuractiviteiten van Mijnplein van een gedeelte van het schoolgebouw KC De Korenbloem
(€ 5.251 -/-). Het gebouw KC De Korenbloem is eind 2019 opgeleverd en is in januari 2020 in gebruik

genomen. De verhuur aan Stichting KOOS vangt aan op 1 januari 2020 en vanaf dat moment worden inkomsten
gegenereerd. Het negatief privaat vermogen ultimo 2019 van Mijnplein uit hoofde van verhuuractiviteiten heeft

betrekking op in 2019 betaalde aanloopkosten.
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2.2

2.2.1

2.3

2.3.3

2.3.5

Voorzieningen

Mutaties 2019

Boekwaarde Boekwaarde
per 31 per 31
december december Kortlopende deel Langlopende deel
2018 Dotaties Onttrekkingen Vrijval 2019 < 1 jaar > 1 jaar
Personeel 220.624 36.314 30.419- 226.518 20.165 206.353
Jubilea 220.624 36.314 30.419- 226.518 20.165 206.353
220.624 36.314 30.419- 226.518 20.165 206.353
Langlopende schulden
Mutaties 2019
Boekwaarde Boekwaarde
per 31 per 31
december Aangegane december Looptijd > 1
2018 leningen Aflossingen 2019 jaar Looptijd > 5 jaar
Krediet- - 650.000 34.800- 615.200 615.200 476.000
instellingen
Overig 576.000 - 32.000- 544.000 544.000 544.000
576.000 650.000 66.800- 1.159.200 1.159.200 1.020.000

De aflossingsverplichtingen voor de komende jaren zijn opgenomen onder de kortlopende schulden.De aflossing

van € 34.800 getoond voor de lening van de Rabobank (2.3.3 kredietinstellingen) betreft de opname van de
aflossingsverplichting voor 2020 onder de kortlopende schulden.

Krediet-instellingen (mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland)

In 2019 is een lening aangegaan bij de Rabobank voor € 650.000. De lening is opgebouwd uit de leningdelen A

en B, beide ter grootte van € 325.000. De verschuldigde aflossingsverplichting voor deel A bedraagt € 2.900 per
maand, ingaande per januari 2020. Leningdeel A kent een totale looptijd van 119 maanden en een

rentepercentage van 2,7%. Leningdeel B wordt aan het einde van de looptijd van 120 maanden in één keer
afgelost. Het rentepercentage bedraagt 2,75%.

Overig (Stichting Brede School Hoogerheyne)

De aflossingsverplichting voor het komende jaar is onder de kortlopende schulden opgenomen.

Op 15 april 2011 is door de Stichting Brede School Hoogerheyne een lening afgesloten bij het Ministerie van
Financién ter waarde van € 800.000. Jaarlijks wordt er lineair afgelost, voor het eerst op 1 januari 2013.

De laatste aflossing vindt plaats op 1 januari 2037. De looptijd van de lening is 25 jaar. Het rentepercentage
bedraagt 3,51% en is rentevast tot en met 15 april 2021. Van de totale lening heeft € 416.000 een looptijd
langer dan 5 jaar. De gemeente Raalte heeft een garantie afgegeven aan het Ministerie van Financién

in het kader van schatkistbankieren (hoofdsom € 800.000) van Stichting Brede School Hoogerheyne.

Indien de gemeente wordt aangesproken op de garantiestelling, heeft de gemeente ingevolge de bovengenoemde
overeenkomst het recht deze gelden te verhalen op Mijnplein Stichting voor Bijzonder Primair Onderwijs in Salland.
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2.4

2.4.3

2.4.7.1

2.4.7.3

2.4.7

2.4.8

2.4.9

2.4.9

2.4.10.4

2.4.10.5

2.4.10.8

2.4.10.8

2.4.10.8

2.4.10

Kortlopende schulden

31 december 2019

31 december 2018

Crediteuren

Loonheffing
Premies sociale verzekeringen

Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen
Overige kortlopende schulden

Aflossingsverplichting leningen

Vooruitontvangen termijnen OCW niet geoormerkt
Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld
Overlopende passiva algemeen

Overlopende passiva mbt subsidie Gemeente
Overlopende passiva mbt subsidie overig

Totaal overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

430.561

724.456

48.818

773.274

281.104

349.556

66.800

0

642.959

418.101

53.179

1.114.239

3.015.535

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
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403.697

753.743

64.912

818.655

234.692

42.714

32.000

639.569

290.776

48.541

145.580

1.124.466

2.656.224
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2.5

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Niet uit de balans blijkend recht:

Een huurovereenkomst is gesloten met Stichting KOOS voor de huur van een gedeelte van het schoolgebouw KC
De Korenbloem. De huurovereenkomst vangt aan op 1 januari 2020 en heeft een looptijd van 12 jaar. De
huurvergoeding die door Mijnplein wordt ontvangen bedraagt € 21.359 per jaar.

Het schoolbestuur Mijnplein kan om niet gebruik maken van de locatie Esstraat nr. 3-5, tot en met
kalenderjaar 2021, conform besluit van de Steunstichting. De kbs De Bolster is gehuisvest op de locatie.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.

Er zijn per school verschillende schoonmaakcontracten afgesloten met verschillende partijen.
De jaarlasten bedragen ca. € 455.000,-. De looptijd verschilt per contract.

Er is m.i.v. 01-01-2015 een contract afgesloten met Eneco voor levering van gas voor een jaarbedrag van
ca. € 181.000,-. Het contract loopt tot 31-12-2020.

Er is m.i.v. 01-01-2015 een contract afgesloten met DVEP voor levering van energie voor een jaarbedrag van
ca. € 81.600,-. Het contract loopt tot 31-12-2020.

Garantiestelling en beheer overeenkomst

Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland en Stichting Brede School Hoogerheyne zijn met
de gemeente Raalte een overeenkomst aangegaan over het onroerend goed "Brede School Hoogerheyne".

In deze overeenkomst zijn afspraken gemaakt over de onderwerpen zorgplicht, bouwheerschap, kwaliteitsniveau,
onderhoud, gebruik en leegstand en economisch claimrecht. Verder heeft de gemeente Raalte een garantie
afgegeven aan het Ministerie van Financién in het kader van schatkistbankieren (hoofdsom €800.000) van
Stichting Brede School Hoogerheyne. Indien de gemeente wordt aangesproken op de garantiestelling, heeft de
gemeente ingevolge de bovengenoemde overeenkomst het recht deze gelden te verhalen op Mijnplein Stichting
voor Bijzonder Primair Onderwijs in Salland.

Gebeurtenissen na balansdatum

Het coronavirus heeft voor een pandemie gezorgd die ook in Nederland heeft geleid tot een crisis. De crisis heeft
over het verslagjaar 2019 geen gevolgen gehad en heeft daarmee geen gevolgen voor de feitelijke situatie op
balansdatum. In 2020 hebben overheidsmaatregelen om het virus in te dammen grote gevolgen voor de
samenleving. Voor het onderwijs betekent dit dat in maart 2020 alle scholen gesloten zijn. Op 11 mei 2020 is het
basisonderwijs gefaseerd weer open gegaan en inmiddels is het basisonderwijs sinds 8 juni 2020 weer volledig
open. Voor de scholen in het (voortgezet) speciaal onderwijs geldt dat deze vanaf 11 mei 2020 weer volledig open
zijn. De (gedeeltelijke) sluiting heeft direct gevolgen voor het lesgeven, wat digitaal en op afstand moet
plaatsvinden. Op korte termijn is dit in maart 2020 ingericht. Wel vraagt dit veel extra afstemming met de
leerlingen, de leerkrachten en de ouders. De gevolgen van het lesgeven op afstand voor de resultaten van

het onderwijs op lange termijn zijn op dit moment niet in te schatten. Ook de consequenties voor het

personeel rond de verzwaring van de zorgtaak en eventueel uitval door ziekte zijn moeilijk in te schatten.

Met de huidige informatie gaan we er vanuit dat de beschikbaarheid van lesmateriaal en digitale ondersteuning
voorlopig voldoende beschikbaar is en blijft. Financieel verwachten we geen directe grote gevolgen op de
inkomsten en uitgaven van de onderwijsinstelling. Daarmee voorzien we ook geen gevolgen voor de continuiteit
van de onderwijsinstelling.
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Model G, Overzicht doelsubsidies OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

De prestatie is ultimo verslagjaar conform de

subsidiebeschikking:

Totaalbedrag | Ontvangen Geheel uitgevoerd Nog niet geheel
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) in 2019 en afgerond afgerond
Subsidie tegemoetkoming opleidingsscholen 200.000 84.480
200.000 84.480
G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule
G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar
Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten
Bedrag t/m t/m begin in in Te verrekenen
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2018 2018 2019 2019 2019 31-12-19
N.v.t. - - - -
Aflopend - - - -
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten Stand
t/m t/m begin in in ultimo
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2018 2018 2019 2019 2019 2019
N.v.t. - - - -
Doorlopend - - - -
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Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten over 2019

3.1

3.1.1.1
3.1.2.2

3.1.3.3

3.2

3.2.1
3.2.2

3.5

3.5.1
3.5.2
3.5.5
3.5.6

4.1.1.1
4.1.1.2
4.1.1.3
4.1.1

4.1.2.1
4.1.2.2
4.1.2.3
4.1.2.4
4.1.2

4.1.3

Baten

Rijksbijdragen OCW

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Rijksbijdragen OCW 22.894.919 21.865.700 21.621.649
Niet geoormerkte subsidies 1.014.658 908.234 1.019.204
Totaal rijksbijdragen via OCW 23.909.578 22.773.934 22.640.853
Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 1.346.732 1.261.037 1.207.501
Totaal rijksbijdragen 25.256.310 24.034.971 23.848.354
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 163.286 45.431 171.422
Overige overheidsbijdragen 149.152 68.450 112.997
312.438 113.881 284.419
Overige baten
Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Verhuur 186.871 172.400 213.031
Detachering personeel 69.006 80.062 33.745
Ouderbijdragen 21.533 29.090 23.260
Overig 367.952 106.800 206.242
645.363 388.352 476.278
Personele lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Bruto lonen en salarissen 15.087.049 14.679.306 14.984.171
Sociale lasten 2.611.117 2.540.549 2.706.282
Pensioenlasten 2.480.047 2.413.021 2.047.666
Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 20.178.212 19.632.876 19.738.119
Dotaties personele voorzieningen 36.314 - 48.842
Personeel niet in loondienst 1.123.974 735.134 892.346
Overig 387.187 321.475 351.268
Scholing/opleiding 364.567 290.785 334.360
Overige personele lasten 1.912.043 1.347.394 1.626.816
Af: Uitkeringen 274.851- 99.986- 292.273-
21.815.404 20.880.284 21.072.662
Realisatie Realisatie
2019 2018
Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging) 298 292
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4.2.2.1
4.2.2.2
4.2.2.3
4.2.2.4

4.3

4.3.1
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6
4.3.8

4.4.1
4.4.2.1
4.4.2.2

4.4.2

4.4.4

Uitsplitsing
4.4.1.1

5.1
5.5

Afschrijvingen

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Gebouwen 300.310 287.349 303.378
Inventaris en apparatuur 539.645 524.378 472.167
Overige materiéle vaste activa - 279 -
Onderwijsleerpakket 122.126 125.436 125.742
962.080 937.443 901.287
Boekresultaat desinvesteringen 1.005 -
963.085 937.443 901.287
Huisvestingslasten
Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Huur 21.551 13.865 18.621
Onderhoud 112.404 129.500 139.335
Water en energie 336.814 313.550 310.011
Schoonmaakkosten 518.005 490.700 548.704
Heffingen 41.136 40.400 40.544
Overige huisvestingslasten 100.150 76.200 77.196
1.130.062 1.064.215 1.134.411
Overige lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Administratie- en beheerslasten 980.044 847.645 921.923
Inventaris en apparatuur 58.061 41.550 59.990
Leermiddelen 476.145 458.500 495.564
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 534.206 500.050 555.554
Overig 763.921 514.296 697.636
2.278.172 1.861.991 2.175.113
Honorarium onderzoek jaarrekening 14.262 13.846
Accountantslasten 14.262 13.846

Flynth Audit heeft voor de controle van de jaarrekening een mantelcontract afgesloten met
Onderwijsbureau Meppel. Als gevolg hiervan factureert Flynth Audit aan Onderwijsbureau Meppel
en niet rechtstreeks aan de afzonderlijke schoolbesturen, welke bij Onderwijsbureau Meppel zijn
aangesloten. Onderwijsbureau Meppel brengt voor haar totale dienstverlening aan de afzonderlijke
schoolbesturen een all-in vergoeding in rekening. Hierin zijn de kosten voor de controle van de
jaarrekening opgenomen. Het bedrag dat in de jaarrekening is toegelicht aangaande de controle
van de jaarrekening is gebaseerd op een interne calculatie van het totale budget van Flynth Audit,
welke gebaseerd is op de omvang van het schoolbestuur ten opzichte van het totaal.

Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Rentebaten 3.356 16.500- 3.837
Rentelasten 29.271- - 21.341-
25.915- 16.500- 17.504-
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A.1.7 Overzicht verbonden partijen

hap (stichting of vereniging)

Eigen
vermogen
31 Verklaring Deelnemin
Juridische Statutaire  december Exploitatie- Omzet art.2:403 Consolidati gspercenta Code
Naam vorm zetel 2019 saldo 2019 2019 BW ja/nee e ja/nee ge activiteit
Stichting Brede School Hoogerheyne Stichting Raalte 125.375 21.972 146.281 nee ja n.v.t 3

125.375 21.972 146.281

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen besli: d. g hap)
Juridische Statutaire Code
Naam vorm zetel activiteit
Stichting Passend Onderwijs PO 23-05 Stichting Zwolle 4
Samenwerkingsverband PO 23-04 Stichting Hardenberg 4
Sine Limite Codperatie Passend Onderwijs Deventer Codperatie Deventer 4
Stichting VO 2305 Stichting Zwolle 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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Bestemming van het resultaat
Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

€ 15.248- wordt onttrokken aan de algemene reserve
€ 16.721 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve privaat
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Financiele kengetallen enkelvoudige jaarrekening

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend
die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en

waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen

2019

Rentabiliteit

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een
instelling elkaar in evenwicht houden.

Current ratio

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan
haar korte termijnverplichtingen te voldoen. Een waarde

tussen de 1,5 en 2 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan

is de organisatie in staat aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

Solvabiliteit 1

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de
organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde
gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen

(Eigen vermogen minus Materiele vaste activa) / Totale baten
Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan
voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de
5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Aantal leerlingen per teldatum 1-10 (t-1)

Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging)
Personeelskosten per FTE
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0%

1,57

66,2%

68,2%

3,2%

3.647

297,78
73.261

2018

-3%

1,78

72,4%

74,5%

7,4%

3.667

292,46
72.052
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B.1.1 Enkelvoudige balans per 31 december 2019

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa 31 december 2019 31 december 2018

1.2 Materiéle vaste activa 6.584.420 5.619.760
Totaal vaste activa 6.584.420 5.619.760

1.5 Vorderingen 2.312.906 1.790.818

1.7 Liquide middelen 2.325.972 2.880.120
Totaal viottende activa 4.638.878 4.670.938
Totaal activa 11.223.298 10.290.697
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Passiva

31 december 2019

31 december 2018

2.1

2.2

2.3

2.4

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal passiva

7.427.071

226.518

615.200

2.954.510

11.223.298
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7.447.569

220.624

2.622.505

10.290.697
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B.1.2 Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2019

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Baten

Rijksbijdrage OCW

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018

25.256.310 24.034.971 23.848.354
312.438 113.881 284.419
590.907 334.852 423.049
26.159.655 24.483.704 24.555.822
21.815.404 20.880.284 21.072.474
921.844 900.459 862.195
1.162.422 1.082.140 1.158.358
2.274.786 1.858.391 2.172.667
26.174.457 24.721.274 25.265.694
14.801- 237.570- 709.872-
5.697- 5.000 3.837
20.499- 232.570- 706.035-
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B.1.3 Enkelvoudige kassstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor financiéle baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:

- Vorderingen

- Kortlopende schulden (excl. Aflossingsverplichting)

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie kredietinstellingen

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen
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2019 2018
14.801- 709.872-
920.840 862.195
5.895 29.664
522.088- 406.343-
297.205 232.619
687.049 8.262
3.356 3.837
9.053- -
681.352 12.099
1.885.500- 824.864-
1.885.500- 824.864-
650.000 -
650.000 -
554.148- 812.766-
2.880.120 3.692.885
554.148- 812.766-
2.325.972 2.880.120
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen enkelvoudige jaarrekening

Voor de grondslagen van de enkelvoudige jaarrekening 2019 wordt verwezen naar de grondslagen die zijn
opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening 2019.
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B.1.4 Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2019

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Activa

Materiéle vaste activa

Mutaties 2019

Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde Investeringen Desinves- Afschrijvingen  Afschrijvingen Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde per
waarde per 31 tot en met 31 per 31 teringen desinvesteringen waarde per 31 tot en met 31 31 december
december 2018 december 2018 december december 2019 december 2019 2019
2018
Gebouwen en
terreinen 4.968.673 1.592.343- 3.376.330 20.007 107.503- 266.002- 106.808 4.881.177 1.751.536- 3.129.640
Inventaris en
apparatuur 9.602.938 7.872.269- 1.730.669 771.652 18.582- 532.712- 18.272 10.356.008 8.386.709- 1.969.299
Overige vaste
bedrijfs-
middelen 3.282.009 2.769.249- 512.761 62.673 0 122.126- 0- 3.344.683 2.891.375- 453.308
MVA in
uitvoering en
vooruitbetaling
en - - - 1.032.172 - - - 1.032.172 - 1.032.172
Materiéle
vaste activa 17.853.621 12.233.861- 5.619.760 1.886.504 126.085- 920.840- 125.081 19.614.040 13.029.620- 6.584.420

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten Meubilair, Technisch inventaris en ICT middelen.
Onder overige vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakket en overige investeringen.
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1.5

1.5.1

1.5.2

1.5.6

1.5.7

1.5.8

1.7

1.7.1
1.7.2
1.7.4

2.1

2.1.1
2.1.3

Vorderingen

31 december 2019

31 december 2018

Debiteuren

Vorderingen OCW

126.511

1.129.492

85.911

1.082.333

De vordering OCW heeft betrekking op de overlopende posten vanuit de personele lumpsum, impulsgebieden

en personeels- en arbeidsmarktbeleid.

Overige overheden
Overige vorderingen

Overige overlopende activa

Overlopende activa

Totaal Vorderingen

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

509.645

37.950

509.309

509.309

2.312.907

138.030

60.000

424.544
424.544

1.790.818

31 december 2019

31 december 2018

Kasmiddelen 445 1.033
Banken 2.325.034 2.876.788
Overig 493 2.299
2.325.972 2.880.120
Eigen vermogen
Mutaties 2019
Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming Overige per 31

2018 resultaat mutaties december 2019
Algemene reserve 7.447.569 15.248- - 7.432.322
Bestemmingsreserve privaat - 5.251- - 5.251-
7.447.569 20.499- - 7.427.071

De private reserve ziet toe op de private resultaten afkomstig uit de verhuuractiviteiten van Mijnplein van een
gedeelte van het schoolgebouw KC De Korenbloem (€5.251 -/- ). Het gebouw KC De Korenbloem is eind

2019 opgeleverd en is in januari 2020 in gebruik genomen. De verhuur aan Stichting KOOS vangt aan op 1 januari

2020 en vanaf dat moment worden inkomsten gegenereerd. Het negatief privaat vermogen ultimo 2019 van
Mijnplein uit hoofde van verhuuractiviteiten heeft betrekking op in 2019 betaalde aanloopkosten.
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2.2 Voorzieningen

Mutaties 2019

Boekwaarde Boekwaarde
per 31 per 31 Kortlopende deel Langlopende deel
december 2018 Dotaties Onttrekkingen Vrijval december 2019 < 1 jaar > 1 jaar
2.2.1 Personeel 220.624 36.314 30.419- - 226.518 20.165 206.353
Jubilea 220.624 36.314 30.419- - 226.518 20.165 206.353
220.624 36.314 30.419- - 226.518 20.165 206.353
2.3 Langlopende schulden
Mutaties 2019
Boekwaarde Boekwaarde
per 31 per 31
december Aangegane december Looptijd > 1
2018 leningen Aflossingen 2019 jaar Looptijd > 5 jaar
2.3.3 Krediet- - 650.000 34.800- 615.200 615.200 476.000
instellinaen
- 650.000 34.800- 615.200 615.200 476.000
De aflossingsverplichting voor de komende jaren is opgenomen onder de kortlopende schulden.De aflossing
van € 34.800 getoond voor de lening van de Rabobank (2.3.3 kredietinstellingen) betreft de opname van de
aflossingsverplichting voor 2020 onder de kortlopende schulden.
In 2019 is een lening aangegaan bij de Rabobank voor € 650.000. De lening is opgebouwd uit de leningdelen A
en B, beide ter grootte van € 325.000. De verschuldigde aflossingsverplichting voor deel A bedraagt € 2.900 per
maand, ingaande per januari 2020. Leningdeel A kent een totale looptijd van 119 maanden en een
rentepercentage van 2,7%. Leningdeel B wordt aan het einde van de looptijd van 120 maanden in één keer
afgelost. Het rentepercentage bedraagt 2,75%.
2.4 Kortlopende schulden
31 december 2019 31 december 2018
2.4.3 Crediteuren 428.341 401.727
2.4.5 Schulden aan groepsmaatschappijen - 21.855
2.4.7.1 Loonheffing 724.456 753.743
2.4.7.3 Premies sociale verzekeringen 48.818 64.912
2.4.7 Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 773.274 818.655
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 281.104 234.692
2.4.9 Overige kortlopende schulden 349.556 42.714
2.4.9 Aflossingsverplichting leningen 34.800 -
2.4.10.4 Vooruitontvangen termijnen OCW niet geoormerkt 0 -
2.4.10.5 Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld 642.959 639.569
2.4.10.8 Overlopende passiva algemeen 391.295 269.173
2.4.10.8 Overlopende passiva mbt subsidie Gemeente - 48.541
2.4.10.8 Overlopende passiva mbt subsidie overig 53.179 145.580
2.4.10 Totaal overlopende passiva 1.087.433 1.102.862
Totaal kortlopende schulden 2.954.510 2.622.505
De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
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2.5

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Niet uit de balans blijkend recht:

Een huurovereenkomst is gesloten met Stichting KOOS voor de huur van een gedeelte van het schoolgebouw KC
De Korenbloem. De huurovereenkomst vangt aan op 1 januari 2020 en heeft een looptijd van 12 jaar. De
huurvergoeding die door Mijnplein wordt ontvangen bedraagt € 21.359 per jaar.

Het schoolbestuur Mijnplein kan om niet gebruik maken van de locatie Esstraat nr. 3-5, tot en met
kalenderjaar 2021, conform besluit van de Steunstichting. De kbs De Bolster is gehuisvest op de locatie.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.

Er zijn per school verschillende schoonmaakcontracten afgesloten met verschillende partijen.
De jaarlasten bedragen ca. € 455.000,-. De looptijd verschilt per contract.

Eris m.i.v. 01-01-2015 een contract afgesloten met Eneco voor levering van gas voor een jaarbedrag van
ca. € 181.000,-. Het contract loopt tot 31-12-2020.

Eris m.i.v. 01-01-2015 een contract afgesloten met DVEP voor levering van energie voor een jaarbedrag van
ca. € 81.600,-. Het contract loopt tot 31-12-2020.

Garantiestelling en beheer overeenkomst

Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland en Stichting Brede School Hoogerheyne zijn met
de gemeente Raalte een overeenkomst aangegaan over het onroerend goed "Brede School Hoogerheyne".

In deze overeenkomst zijn afspraken gemaakt over de onderwerpen zorgplicht, bouwheerschap, kwaliteitsniveau,
onderhoud, gebruik en leegstand en economisch claimrecht. Verder heeft de gemeente Raalte een garantie
afgegeven aan het Ministerie van Financién in het kader van schatkistbankieren (hoofdsom €800.000) van
Stichting Brede School Hoogerheyne. Indien de gemeente wordt aangesproken op de garantiestelling, heeft de
gemeente ingevolge de bovengenoemde overeenkomst het recht deze gelden te verhalen op Mijnplein Stichting
voor Bijzonder Primair Onderwijs in Salland.

Gebeurtenissen na balansdatum

Het coronavirus heeft voor een pandemie gezorgd die ook in Nederland heeft geleid tot een crisis. De crisis heeft
over het verslagjaar 2019 geen gevolgen gehad en heeft daarmee geen gevolgen voor de feitelijke situatie op
balansdatum. In 2020 hebben overheidsmaatregelen om het virus in te dammen grote gevolgen voor de
samenleving. Voor het onderwijs betekent dit dat in maart 2020 alle scholen gesloten zijn. Op 11 mei 2020 is het
basisonderwijs gefaseerd weer open gegaan en inmiddels is het basisonderwijs sinds 8 juni 2020 weer volledig
open. Voor de scholen in het (voortgezet) speciaal onderwijs geldt dat deze vanaf 11 mei 2020 weer volledig open
zijn. De (gedeeltelijke) sluiting heeft direct gevolgen voor het lesgeven, wat digitaal en op afstand moet
plaatsvinden. Op korte termijn is dit in maart 2020 ingericht. Wel vraagt dit veel extra afstemming met de
leerlingen, de leerkrachten en de ouders. De gevolgen van het lesgeven op afstand voor de resultaten van

het onderwijs op lange termijn zijn op dit moment niet in te schatten. Ook de consequenties voor het

personeel rond de verzwaring van de zorgtaak en eventueel uitval door ziekte zijn moeilijk in te schatten.

Met de huidige informatie gaan we er vanuit dat de beschikbaarheid van lesmateriaal en digitale ondersteuning
voorlopig voldoende beschikbaar is en blijft. Financieel verwachten we geen directe grote gevolgen op de
inkomsten en uitgaven van de onderwijsinstelling. Daarmee voorzien we ook geen gevolgen voor de continuiteit
van de onderwijsinstelling.
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Toelichting op de enkelvoudige staat van baten en lasten over 2019

3.1

3.1.1.1
3.1.2.2

3.1.3.3

3.2

3.2.1
3.2.2

3.5

3.5.1
3.5.2
3.5.5
3.5.6

4.1.1.1
4.1.1.2
4.1.1.3
4.1.1

4.1.2.1
4.1.2.2
4.1.2.3
4.1.2.4
4.1.2

4.1.3

Baten

Rijksbijdragen OCW

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Rijksbijdragen OCW 22.894.919 21.865.700 21.621.649
Niet geoormerkte subsidies 1.014.658 908.234 1.019.204
Totaal rijksbijdragen via OCW 23.909.578 22.773.934 22.640.853
Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 1.346.732 1.261.037 1.207.501
Totaal rijksbijdragen 25.256.310 24.034.971 23.848.354
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 163.286 45.431 171.422
Overige overheidsbijdragen 149.152 68.450 112.997
312.438 113.881 284.419
Overige baten
Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Verhuur 126.156 112.400 152.361
Detachering personeel 69.006 80.062 33.745
Ouderbijdragen 21.533 29.090 23.260
Overig 374.212 113.300 213.684
590.907 334.852 423.049
Personele lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Bruto lonen en salarissen 15.087.049 14.679.306 14.984.171
Sociale lasten 2.611.117 2.540.549 2.706.282
Pensioenlasten 2.480.047 2.413.021 2.047.666
Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 20.178.212 19.632.876 19.738.119
Dotaties personele voorzieningen 36.314 - 48.842
Personeel niet in loondienst 1.123.974 735.134 892.346
Overig 387.187 321.475 351.080
Scholing/opleiding 364.567 290.785 334.360
Overige personele lasten 1.912.043 1.347.394 1.626.628
Af: Uitkeringen 274.851- 99.986- 292.273-
21.815.404 20.880.284 21.072.474
Realisatie Realisatie
2019 2018
Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging) 298 292
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4.2.2.1
4.2.2.2
4.2.2.3
4.2.2.4

4.3

4.3.1
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6
4.3.8

4.4.1
4.4.2.1
4.4.2.2

4.4.2

4.4.4

Uitsplitsing
4.4.1.1

5.1
5.5

Afschrijvingen

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Gebouwen 266.002 254.865 269.123
Inventaris en apparatuur 532.712 519.878 467.330
Overige materiéle vaste activa - 279 -
Onderwijsleerpakket 122.126 125.436 125.742
920.840 900.459 862.195
Boekresultaat desinvesteringen 1.005 -
921.845 900.459 862.195
Huisvestingslasten
Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Huur 21.551 13.865 18.621
Onderhoud 104.927 109.500 124.943
Water en energie 307.627 280.550 271.668
Schoonmaakkosten 515.720 487.200 545.733
Heffingen 37.617 38.000 37.027
Overige huisvestingslasten 174.980 153.025 160.366
1.162.422 1.082.140 1.158.358
Overige lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Administratie- en beheerslasten 980.044 846.645 921.923
Inventaris en apparatuur 56.509 41.050 58.844
Leermiddelen 475.202 457.500 494.901
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 531.711 498.550 553.745
Overig 763.030 513.196 696.999
2.274.786 1.858.391 2.172.667
Honorarium onderzoek jaarrekening 14.262 13.846
Accountantslasten 14.262 13.846

Flynth Audit heeft voor de controle van de jaarrekening een mantelcontract afgesloten met

Onderwijsbureau Meppel. Als gevolg hiervan factureert Flynth Audit aan Onderwijsbureau Meppel
en niet rechtstreeks aan de afzonderlijke schoolbesturen, welke bij Onderwijsbureau Meppel zijn
aangesloten. Onderwijsbureau Meppel brengt voor haar totale dienstverlening aan de afzonderlijke
schoolbesturen een all-in vergoeding in rekening. Hierin zijn de kosten voor de controle van de
jaarrekening opgenomen. Het bedrag dat in de jaarrekening is toegelicht aangaande de controle
van de jaarrekening is gebaseerd op een interne calculatie van het totale budget van Flynth Audit,

welke gebaseerd is op de omvang van het schoolbestuur ten opzichte van het totaal.

Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
Rentebaten 3.356 5.000 3.837
Rentelasten 9.053- - -
5.697- 5.000 3.837
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B.1.7 Overzicht verbonden partijen

hap (stichting of vereniging)

Eigen
vermogen
31 Verklaring Deelnemin
Juridische Statutaire  december Exploitatie- Omzet art.2:403 Consolidati gspercenta Code
Naam vorm zetel 2019 saldo 2019 2019 BW ja/nee e ja/nee ge activiteit
Stichting Brede School Hoogerheyne Stichting Raalte 125.375 21.972 146.281 nee ja n.v.t. 3

125.375 21.972 146.281

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen besli: d. g hap)
Juridische Statutaire Code
Naam vorm zetel activiteit
Stichting Passend Onderwijs PO 23-05 Stichting Zwolle 4
Samenwerkingsverband PO 23-04 Stichting Hardenberg 4
Sine Limite Codperatie Passend Onderwijs Deventer Codperatie Deventer 4
Stichting VO 2305 Stichting Zwolle 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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B.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling
bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren die op Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland van toepassing is.

Op grond van de WNT regelgeving is de klasseindeling D van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor 2019 een bezoldigingsmaximum van € 152.000.

Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016

voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen 3
Gewogen aantal onderwijssoorten 3
Totaal aantal complexiteitspunten 10

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

1a. Leidinggevende topfunctionarissen mét dienstbet ing en leidi d pfi ti issen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van
de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfi ionaris worden kt (bedragen in €)
Gegevens 2019 M.G. Bauer L.H.C. R.B. de Grunt
Zijderveld

Functiegegevens Voorzitter CvB Lid CvB Lid CvB
Aanvang en einde functievervulling 2019 1/1-31/12 1/1-28/2 1/11-31/12
Omvang dienstverband in FTE 1 1 1
Dienstbetrekking? ja ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

108.855 17.649 15.120
Beloningen betaalbaar op termijn 19.469 3.154 2.694
Subtotaal 128.324 20.803 17.815
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

152.000 24.570 25.403

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag
Bezoldiging 128.324 20.803 17.815
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling
Gegevens 2018
Aanvang en einde functievervulling 2018 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2018 in FTE 1 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

108.131 106.263
Beloningen betaalbaar op termijn 17.742 17.203
Subtotaal 125.873 123.466
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 146.000 146.000
Totaal bezoldiging 2018 125.873 123.466
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen (bedragen in €)

Gegevens 2019 N.L.J.J. Dusink G.A.M. Tijs | J.M. Rowel - van D.J.E. Lievers D.J.E. Lievers AT.M. R. van Tooren B. Radel
der Linde Mostermans
Functiegegevens Voorzitter Lid RvT Lid RvT Lid RvT Voorzitter Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling 2019 1/1-25/2 1/1-31/12 1/1-30/6 1/1-5/3 6/3-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 4/11-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging 0 4.000 2.000 1.052 4.948 4.000 4.000 0
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
3.498 15.200 7.538 2.665 18.802 15.200 15.200 2.415
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag
Bezoldiging o 4.000 2.000 1.052 4.948 4.000 4.000 [}
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling
Gegevens 2018
Aanvang en einde functievervulling 2018 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/9-31/12 1/9-31/12
Bezoldiging 6.000 4.000 3.975 1.333 1.333
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 21.900 14.600 14.600 4.880 4.880

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie

nog 4 jaar als topfi i is worden kt (bedragen in €)

Er zijn geen uitkeringen wegens beéindiging van het dienstverband voldaan aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie
nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

3. OVERIGE RAPPORTAGEVERPLICHTINGEN OP GROND VAN DE WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2019 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Bestemming van het resultaat
Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

€ 15.248- wordt onttrokken aan de algemene reserve
€ 5.251- wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve privaat

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

College van Bestuur:
- M.G. Bauer

- R.B. de Grunt

Raad van Toezicht
- D.J.E. Lievers
- G.A.M. Tijs
- A.T.M. Mostermans
- R. van Tooren

- B. Radel
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer 40894
Naam instelling Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland
KvK-nummer 41245328
Statutaire zetel Gemeente Raalte
Adres Monumentstraat 55A
Postadres
Postcode 8102 AK
Plaats Raalte
Telefoon 0572-352635
E-mailadres contact@mijnplein.nl
Website www.mijnplein.nl
Contactpersoon Bart de Grunt
Telefoon 0572-352635
E-mailadres b.degrunt@mijnplein.nl
BRIN-nummers 03KM c.b.s. Prins Willem Alexander
03WI r.k.b.s. Sancta Maria
03YN Sint Bernadette
05HL De Dolfijn
05KT Basisschool De Gouden Emmer
05SL Basisschool Oostenwind
06JY Sint Antonius
06QI Sint Jozefschool
06QR Basisschool Sint Cyriacus
06QS Basisschool De Bongerd
06TN Basisschool Esmoreit
06VF Sint Aloysiusschool
06Yz k.b.s. St. Jozef
06ZT r.k.b.s. Sint Gerardus Majellaschool
07BJ Sint Willibrordschool
08NB r.k.b.s. De Bolster
080U Matzer
10XS r.k.b.s. De Korenbloem
12GH r.k.b.s. De Rietkraag
20AH s.b.o. De Horizon
24MB De Linderte
26NR SO de Zonnehof/VSO Hofplein
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Overige gegevens

Controleverklaring
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[ g |
R ELERE
adviseurs - accountants
Jufferenwal 30
Postbus 432
8000 AK Zwolle

Telefoon (088) 236 9600
e-mail Audit@Flynth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de raad van toezicht van Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland
A. Verklaring over de in het jaarversiag opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in
Salland te Raalte gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Mijnplein, stichting voor bijzonder
primair onderwijs in Salland op 31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2019 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2019;
2. de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2019; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland,
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub j Uitvoeringsregeling
WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet
sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege
eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige
instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Flynth Audit B.V. is lid van BKR Intemnational. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U

Handelsregister 09063021, www.flynth.nl
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Arnhem
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adviseurs « accountants

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

«  bestuursverslag;
* overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

« alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarversiaggeving onderwijs en
paragraaf ‘2.2.2. Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materi¢le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2. Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college
van bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemde verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen
heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te be&indigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is. Het college van bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

» het identificeren en inschatten van de risico’s:

o datde jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude;

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door het college van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuiteits-
veronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-
informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit
kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Zwolle, 29 juli 2020
Flynth Audit B.V.

Was getekend

drs. E.J. Schollaardt RA
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