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Introductie

Het bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening het jaarverslag van het bestuur van onze stichting mijnplein.

Het bestuursverslag laat de ontwikkelingen zien bij mijnplein in 2019. Uiteraard is dit een verslag op de hoofdlijnen

van het stichtingsbeleid.

Het doel van mijnplein is om onderwijs te geven en een doorgaande ontwikkelingslijn te realiseren voor de kinderen
die onze scholen bezoeken. In onze statuten staan de volgende doelen voor het college van bestuur:
• de scholen te besturen en daar goed onderwijs te geven,
• samen te werken met andere organisaties, die verwante doelen nastreven,
• en het gebruiken van alle middelen, die dit doel ondersteunen.
Dat doen we zonder winstoogmerk en dit betekent dat al onze middelen ten goede moeten komen aan het

onderwijs. Ons belangrijkste ‘middel’ zijn onze personeelsleden, die dagelijks gemotiveerd en betrokken het

onderwijs voor ongeveer 3600 leerlingen op onze scholen verzorgen. Door hun deskundigheid en kennis van zaken

halen onze kinderen goede resultaten en gaan ze met plezier naar school. Wij zijn hen zeer erkentelijk voor hun inzet

in het belang van de leerlingen.

Het jaarverslag is een verantwoordingsdocument. In het jaarverslag legt het college van bestuur verantwoording af
over het gevoerde beleid in het afgelopen jaar. Drie vragen staan centraal:
I. wat waren wij van plan?
II. wat hebben wij gedaan?
III. wat hebben wij bereikt?
In ons verslag proberen we deze vragen helder en inzichtelijk te beantwoorden.

Het jaarverslag is bedoeld als intern en extern verantwoordingsdocument. Intern naar directeuren, leerkrachten, de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad1, de Raad van Toezicht, de vertrouwenspersonen en de ouders van
onze leerlingen.
Intern legt het college van bestuur verantwoording af aan de raad van toezicht en aan de GMR. De schooldirecteur
legt verantwoording af aan de medezeggenschapsraad en aan het college van bestuur.
In de diverse geledingen is het jaarverslag ook onderwerp van gesprek. Op die manier kijken we waar er
verbeteringen zijn aan te brengen en kijken wij of het jaarverslag beantwoordt aan zijn doel als
verantwoordingsinstrument.

De jaarrekeningen van mijnplein – Stichting Mijn Plein – en Hoogerheyne – Stichting Brede School Hoogerheyne
worden geconsolideerd. Hiervoor is een afzonderlijke geconsolideerde jaarrekening opgesteld. In dit bestuursverslag
worden de geconsolideerde cijfers gepresenteerd en toegelicht.

Externe verantwoording geven we aan onze onderwijs- en kinderopvangpartners in de regio, de onderwijsinspectie,
de samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs, de gemeenten Raalte, Olst-Wijhe, Deventer en Dalfsen, de
opleidingsinstituten en alle anderen die interesse hebben in onze activiteiten. Wij sturen hen het jaarverslag na
afronding toe.

Ook zijn er externe, openbare bronnen waar u informatie kun vinden over mijnplein en haar scholen.
• Wilt u iets weten over de school zelf? Dan kunt u het beste kijken op de site van de school. U kunt de site
vinden via onze website www.mijnplein.nl. Daar treft u alle scholen aan. Elke school verantwoordt zich o.a. via het
schooljaarverslag aan de ouders.
• Wilt u iets weten over het oordeel van de inspectie over onze scholen? Kijkt u dan op de site van de
onderwijsinspectie www.onderwijsinspectie.nl. Zowel het college van bestuur als de scholen verantwoorden zich
naar de onderwijsinspectie.

1 Voor de leesbaarheid wordt gemeenschappelijke medezeggenschapsraad verder afgekort tot GMR.
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• Wilt u iets weten over de aantallen leerlingen, het voedingsgebied van de school, de eindtoetsgegevens en
de bedrijfsvoering kijkt u dan op www.scholenopdekaart.nl. Hier treft u de kengetallen aan, die de scholen aan de
overheid moeten leveren.

Het bestuursverslag is tot stand gekomen met de medewerking van diverse mensen uit de geledingen bij mijnplein. Daarmee is

het niet enkel een bestuurs-verslag, het is een mijnplein-verslag, ons verslag. Samen maken wij onze organisatie tot wat hij is en

dat willen op deze manier tot uiting laten komen in dit verslag. Bij het dankwoord treft u hen allen aan.

Uit kostenoverweging maken wij enkel een digitale versie van het jaarverslag wat te zijner tijd op onze website met de

jaarrekening is te vinden. Heeft u naar aanleiding van dit jaarverslag vragen of opmerkingen, dan horen wij dat graag.

Met vriendelijke groet,

Bart de Grunt
Maarten Bauer
college van bestuur mijnplein
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1. Het schoolbestuur
Dit hoofdstuk bevat algemene informatie over onze stichting en geeft een beeld op welke wijze mijnplein is

georganiseerd.

1.1 Organisatie

Contactgegevens

 Stichting mijnplein

 Bestuursnummer 40894

 Bezoekadres: Monumentstraat 55a, 8102 AK Raalte

 Postadres: Postbus 143, 8100 AC Raalte

 Telefoonnummer: 0572-352635

 Website: www.mijnplein.nl

 Email: contact@mijnplein.nl

1.1.1 Contactpersoon
U kunt contact opnemen met ons bestuurskantoor als u vragen hebt over onze stichting of vragen hebt naar

aanleiding van dit bestuursverslag.

 Mw. M. Mewe-Veneberg

 bestuurssecretaresse van mijnplein

 Telefoonnummer en email: zie Contactgegevens.

1.1.2 Overzicht scholen
mijnplein heeft 22 scholen. 20 scholen voor basisonderwijs, 1 school voor speciaal basisonderwijs en 1 school voor
(voortgezet) speciaal onderwijs. Door deze laatste school is mijnplein zowel in het primair als in het voortgezet
onderwijs vertegenwoordigd.

In bijlage 5.1 treft u het totaaloverzicht van al onze scholen aan. U treft de scholen ook op de eerste pagina van onze
website aan. Als u op de schoolnaam klikt wordt u doorgestuurd naar de website van de school.

1.1.3 Juridische structuur
mijnplein is een stichting waarvan de definitieve omvang in 2004 is ontstaan toen het katholieke en protestantse

onderwijs in Salland fuseerden. De naam mijnplein is op 1 januari 2012 gekozen met als doel een naam te hebben

die voor leerlingen herkenbaar zou zijn als een naam die hoort bij een school en die ook goed voor kinderen is uit te

spreken. Beide doelen zijn gerealiseerd wat merkbaar is in de kindgesprekken die het college van bestuur voert bij

de schoolbezoeken.

Verbonden aan mijnplein is de Stichting ter Bevordering van het Christelijk Primair Onderwijs in Salland, kortweg de

‘Steunstichting’. Een lid van de Raad van Toezicht zit in het bestuur van deze stichting. De stichting wendt haar

vermogen aan om aanvullende financiële middelen toe te kennen voor goede doelen van de scholen via de Johan

Windprijs en extra mogelijkheden te bieden bij huisvestingsprojecten van mijnplein.

Tot slot participeert mijnplein in de Stichting Brede School Hoogerheyne. Deze stichting heeft als doel om in Heino

een integraal aanbod van huisvesting voor het onderwijs en de buitenschoolse opvang te bevorderen. De stichting

heeft betrekking op het pand waarin De Gouden Emmer, De Dolfijn en Kinderopvang KOOS gebruik van maken.
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1.1.4 Organisatiestructuur
mijnplein wordt bestuurd door het college van bestuur. Dit college bestaat uit twee personen: een lid college van

bestuur en de voorzitter college van bestuur.

Het bestuur wordt ondersteund door de medewerkers van het bestuurskantoor. Zij bieden ook ondersteuning aan

de schooldirecteuren, de GMR en de raad van toezicht. Externe administratieve ondersteuning is belegd bij het

Onderwijsbureau Meppel.

De raad van toezicht ziet toe op het functioneren van het college van bestuur. Dit is vastgelegd in de statuten en het

bestuursreglement.

De scholen worden geleid door een schooldirecteur. Op enkele scholen is daarnaast ook een adjunct-directeur. De

directeuren vormen gezamenlijk de directeurenraad, een adviesorgaan voor het college van bestuur. De taken en

bevoegdheden en de verhouding met het college staan beschreven in het managementstatuut. Als onderdeel van de

directeurenraad zijn er vier beleidsgroepen: identiteit, onderwijs, personeel en financiën. Daarnaast fungeren er ook

werkgroepen, die soms een tijdelijk karakter hebben.

Het college van bestuur overlegt periodiek met de GMR. Deze raad bestaat uit ouders of medewerkers van de

scholen. De verdeling in de raad is gelijk verdeeld tussen beide groepen. De raad bespreekt het beleid van de

stichting en kan daar haar advies of instemming over uitspreken. Op schoolniveau voert de directeur, als

vertegenwoordiger van het bestuur, het overleg met de medezeggenschapsraad van de school.

In elke school wordt er ook teamoverleg gevoerd veelal geleid door de schooldirecteur. Dit overleg heeft tot doel om

de onderwijskundige, organisatorische en personele zaken van de school te bespreken.

Op onze website treft u bij ‘Organisatie’ meer informatie aan over onze organisatie. Beleidsdocumenten zijn in onze

SharePoint beschikbaar voor alle medewerkers en de ouderleden van de GMR. Op aanvraag kunnen we deze ook

aan anderen beschikbaar stellen.
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1.1.5 Governance Code
mijnplein heeft de Code Goed Bestuur onderschreven en de organisatie is ook conform de voorschriften van de code

ingericht. mijnplein kent een scheiding tussen bestuur en toezicht in twee verschillende organen: het college van

bestuur en de raad van toezicht. Dit is vastgelegd in de statuten en in het bestuursreglement.

1.1.6 Functiescheiding
De interne functiescheiding bij mijnplein is georganiseerd via het ‘two-tier’-model: de functies van bestuur en intern

toezicht zijn in twee verschillende organen van het bevoegd gezag ondergebracht. De functie van bestuur ligt

statutair bij het college van bestuur en de functie van intern toezicht statutair ligt bij de raad van toezicht.

1.1.7 Bestuur
Het bestuur wordt gevormd door twee personen: een lid college van bestuur en de voorzitter college van bestuur.
Lid van het bestuur is dhr. R.B. (Bart) de Grunt. Hij is sinds 1 november 2019 bestuurder bij mijnplein.
Voorzitter van het bestuur is dhr. M.G. (Maarten) Bauer. Sinds 1 maart 2012 bekleedt hij deze functie.

Naast deze functie heeft hij zitting namens mijnplein in de algemeen besturen van de samenwerkingsverbanden

Passend Onderwijs. Hij is ook voorzitter van het dagelijks bestuur van het samenwerkingsverband Passend Onderwijs

2305. Daarnaast is hij op persoonlijke titel lid van de raad van toezicht van de Bibliotheek West-Achterhoek. In alle

gevallen gaat het om onbetaalde nevenfuncties.

Beiden bestuurders zijn verantwoordelijk voor de gehele aansturing van mijnplein, waarbij elk van hen de

verantwoordelijkheid heeft voor specifieke portefeuilles. Dhr. Bauer beheert onder meer de taakvelden identiteit,

personeel, (passend) onderwijs, vroeg- en voorschoolse educatie, opleiden in de school en de externe contacten.

Dhr. de Grunt houdt zich met name bezig met de taakvelden huisvesting, financiën en Scholen voor Morgen.

Gezamenlijk zijn zij verantwoordelijk voor de portefeuille formatie & personeel. De afspraak is dat zij elkaars taken

overnemen als dat door omstandigheden noodzakelijk mocht zijn.

Het functioneren van het college van bestuur wordt structureel geëvalueerd:

 in het jaarlijkse beoordelingsgesprek met de raad van toezicht

 in het jaargesprek van de raad van toezicht met de GMR

 in de functioneringsgesprekken met de directeuren

 in de 3-jaarlijkse teamgesprekken op de scholen

1.1.8 Directeurenraad
2019 was het 1e jaar waarin de directeurenraad als zelfstandig orgaan functioneerde.

Wat zijn de doelen van directeurenraad in 2019 geweest?
In het schooljaar 2018-2019 heeft de directeurenraad zich gebogen over haar de betekenis en over de rol en haar
positie binnen mijnplein. Geïnspireerd en uitgedaagd door de uitgangspunten van de strategische agenda, de
besturingsfilosofie en het nieuwe managementstatuut is er tijdens de vergaderingen gesproken over de taken en de
verwachtingen van de raad.

De directeurenraad heeft volgens het managementstatuut de volgende taken:
a. het gevraagd en ongevraagd informeren en adviseren van het college van bestuur
b. het voorbereiden van beleid ten behoeve van het college van bestuur
c. het uitvoeren van beleid voor zover dat niet al in dit statuut, de stichtingsstatuten of op basis van het

bestuursreglement is geregeld
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d. het afstemmen en overleggen over aangelegenheden, die behoren bij het takenpakket en de
verantwoordelijkheden van de directeuren

e. activiteiten ondernemen, die de eigen professionaliteit vergroten.

Welke acties zijn ondernomen door de directeurenraad?
Vanuit eigenaarschap, verantwoordelijkheid en zelf regie nemen, heeft de raad onder meer gebogen over het
voorzitterschap, de rol van het college van bestuur, de agenda (voorbereiding) en de vorm van de vergadering.
Experimenteel is er gestart door het voorzitterschap te laten rouleren onder directeuren. De voorzitters van de
beleidsgroepen hebben dit vervolgens opgepakt om de verbinding met de beleidsgroepen goed vorm te geven.
Uiteindelijk is er gekozen om vanaf het schooljaar 2019-2020 te werken met twee voorzitters die de directeurenraad

voorbereiden en voorzitten. Zij zijn ook voor het college van bestuur, directeuren, beleidsgroepen en eventuele
anderen het eerste aanspreekpunt met betrekking tot zaken, die de raad aangaan.
De directeurenraad is de zoektocht aangegaan om te komen tot meer diepgang en inhoud van de vergadering en de
behandeling van de onderwerpen. Waarvoor moeten we echt tijd nemen met elkaar? Wat kan anders, bijvoorbeeld
via de interne directiememo. In hoeverre is de volgorde van de agenda van belang? Hoe creëren we meer tijd voor
onszelf en onderwerpen die we van belang vinden. Waarbij vragen we het college van bestuur om aan te schuiven?
De raad vergadert elke maand een hele dag, de beleidsgroepen maken onderdeel uit van de vergaderdag. Hiermee
starten de we dag. De vrije ruimte van de vergadering was een initiatief om meer inhoudelijke thema’s in te
brengen. Dat bleek minder succesvol. Gaandeweg is men meer gaan werken vanuit de belangrijke thema’s van de
strategische agenda en zij deze gemaakt voor de onderwerpen op de agenda. De diepgang, een blok waar we fris zijn
en echt de tijd nemen, plannen we op de ochtend.

Wat hebben heeft de directeurenraad bereikt in 2019?
Door de veranderingen is er een een grotere betrokkenheid, omdat de raad meer eigenaar is van haar eigen
werkzaamheden. De afwisseling op de dag, zowel qua inhoud, als werkvormen (uiteen in groepjes, plenair, elkaar
ontmoeten etc.) werkt. Iedereen heeft meer inzicht in de beleidsgroepen en wat daar speelt en leeft. De
directeurenraad streeft naar inbreng van iedereen en dat komt steeds beter uit de verf. De onderlinge
samenwerking is versterkt en men pakt beter de eigen rol: het adviseren van het college van bestuur. Het
voorzitterschap invullen door twee directeuren wordt positief gewaardeerd.

Personele mutaties directieleden

In 2019 waren er de volgende wisselingen in de schoolleiding;

School Directielid vertrokken Nieuwe directeur

St. Bernadette - Heeten Mw. M. Hoekstra

(directeur a.i.)

Mw. H. Groote Schaarsberg

(directeur)

Overstap van de St.

Antonius in Mariënheem

St. Antonius - Mariënheem Mw. H. Groote

Schaarsberg

(directeur)

Dhr. E. Bos (directeur) Overstap van De Dolfijn in

Heino

St. Willibrord – Olst Dhr. P. Verdoorn

(directeur)

Dhr. E. Buse (directeur a.i.) Naast directeur van

Esmoreit nu directeur a.i.

St. Willibrord

Gerardus Majella -

Broekland

Dhr. R. Vrijhoef

(directeur)

Mw. I. Kalter (directeur( Overstap van SBO De

Horizon

SBO De Horizon – Raalte Mw. I. Kalter (adjunct-

directeur)

Mw. A. Gerritsen (adjunct-

directeur)

Interne overstap op SBO

De Horizon

SO/VSO De

Zonnehof/Hofplein

Mw. W. Spannenburg

(adjunct-directeur)

Mw. E. Dennebos (adjunct-

directeur)

Interne overstap op

SO/VSO De

Zonnehof/Hofplein



10

1.1.9 Intern toezichtsorgaan

Graag rapporteert de Raad van Toezicht (RvT) van mijnplein over haar functioneren in 2019.

Activiteiten RvT
In 2019 heeft de RvT voldaan aan haar wettelijke taken zijnde:

 goedkeuring Strategische Agenda, meerjarenbegroting en jaarverslag;

 toezicht op naleving door bestuur van wettelijke verplichtingen en code goed bestuur;

 toezien op doelmatige en rechtmatige verwerving, bestemming en aanwending van middelen;

 het aanwijzen van een accountant;

 tweemaal deelname aan overleg Medezeggenschapsraad (GMR) en éénmaal aan overleg met de
Steunstichting en

 het afleggen van verantwoording in het jaarverslag.
Daarnaast heeft de RvT in 2019 de rol vervuld van adviseur en sparringpartner. Zij heeft haar eigen
functioneren geëvalueerd, verantwoordelijkheden en bevoegdheden gedelegeerd en gefungeerd als
werkgever van het College van Bestuur (CvB). De RvT heeft in 2019 zesmaal vergaderd met het CvB,
waarbij er twee scholen zijn bezocht. Bij een schoolbezoek laat de RvT zich door de leiding van de school
informeren over de ontwikkelingen op de school. Op die wijze hoort en ziet de RvT meer over het
onderwijs in de praktijk en de gang van zaken op de betreffende school. Verder waren er diverse
bijeenkomsten met onderwijsgeledingen en de auditcommissie.

Samenwerking met CvB
In 2018 gaf Louis Zijdeveld aan wegens gezondheidsredenen terug te willen treden als bestuurder. Het
proces van terugtreding is door Louis, CvB en RvT zorgvuldig doorlopen. In maart 2020 heeft Louis afscheid
genomen. Wij danken hem nogmaals voor zijn grote inzet en betekenis voor mijnplein. In november 2019
is Bart de Grunt als CvB lid aangesteld. Wij wensen hem veel succes en plezier als medebestuurder van
mijnplein.
In de vergaderingen met het CvB is o.a. gesproken over onderwijskwaliteit, inspectierapporten, aantal
leerlingen, personeelszaken, financiën en huisvesting. Ook visie, strategie alsmede werkdruk van bestuur,
bestuursbureau en onderwijsmedewerkers waren regelmatig onderwerp van gesprek. Er heeft ook een
vergadering plaatsgevonden met de RvT en bestuurder van de Mare, waarbij is nagegaan op welke
terreinen en hoe de beide onderwijsinstellingen elkaar kunnen versterken.

Kwaliteit onderwijs
De RvT wordt door in- en externe betrokkenen en deskundigen geïnformeerd over de kwaliteit van het
onderwijs, krimp van het aantal leerlingen, personeel en huisvesting. In het najaar van 2018 heeft de
inspectie een uitgebreid onderzoek uitgevoerd en gesprekken gevoerd, met diverse betrokkenen (incl.
RvT), over het functioneren van mijnplein. Overall geeft het rapport aan dat bij Mijnplein de zaken op orde
zijn. Voor kwalitatief goed onderwijs aan onze leerlingen (corebusiness) zijn goede leerkrachten en
voldoende financiële middelen nodig. Op één school was het niveau eind 2019 nog niet op orde. De
verwachting is dat dit in het 1e halfjaar 2020 wel het geval zal zijn.

Financiën
Belangrijke taken in het financiële toezicht zijn het goedkeuren van de begroting en de jaarrekening, het
benoemen van de accountant en het overleg met de accountant over het financiële resultaat.
De financiële commissie van de RvT heeft gedurende het jaar via tussentijdse gesprekken met het CvB de
actuele situatie en de ontwikkeling gevolgd.
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Voor de financiële cijfers van 2019 verwijzen wij u naar hoofdstuk 3 ‘Verantwoording financiën ‘van dit

bestuursverslag.

Vooruitblik
Vanaf 2020 werkt de RvT met de commissies Audit & Huisvesting, Onderwijs & Personeel en Remuneratie,
waarmee de hoofdactiviteiten zijn verdeeld.
Met Verus is een professionaliseringstraject ingezet. Gewerkt wordt aan een intern
risicobeheersingssysteem (Intern Bestuurlijk Toezichtskader) dat gaat dienen als een dashboard voor
kwaliteits- en resultaatsgebieden.
Voor 2020 wordt nog een verlies voorzien mede door de éénmalige CAO uitkeringen. De komende jaren
wordt gestuurd op een sluitende begroting. Verbetering van de financiële planning- en control cyclus op
school- en stichtingsniveau (resultaatgebieden) moeten daaraan bij gaan dragen.

Samenstelling RvT
De Rvt bestaat uit de volgende personen:

 Angelique Mostermans. Haar functie is manager Zorgadvies & Behandeling bij GZ-zorgorganisatie
De Lichtenvoorde. Angelique heeft geen nevenfuncties.

 Bert Rödel. Bert is concerncontroller bij de gemeente Lochem. Tevens is hij lid RvT Zorg & Plezier
(betaald) en lid RvT Muziekschool Hof van Twente (onbetaald).

 Erik Lievers. De functie van Erik is voorzitter RvT en lid van het Dagelijks Bestuur van het
Waterschap Vechtstomen. Erik heeft geen nevenfuncties.

 Remco van Tooren. Remco is vicevoorzitter van het College van bestuur van SSR. Daarnaast o.a.
examinator bij de politieacademie, lid van de Politie Onderwijsraad en lid van de
integriteitscommissie van de KNVB.

 Gerard Tijs. Hij is Specialist Intensieve Begeleiding bij de Rabobank en doet vrijwilligerswerk bij
Carinova.

De RvT dankt het CvB en alle medewerkers van mijnplein voor de goede samenwerking in 2019. Met name
daardoor heeft de RvT haar werkzaamheden en rollen met plezier kunnen vervullen.

Naam Functie Bezetting 2019

Nic Dussink Voorzitter 1-1-2019 tot en met 25-2-2019

Eric Lievers Voorzitter 6-3-2019 tot en met 31-12-2019

Eric Lievers Lid 1-1-2019 tot en met 5-3-2019

Jenneke Rowel Lid 1-1-2019 tot en met 30-6-2019

Gerard Tijs Lid 1-1-2019 tot en met 31-12-2019

Remco van Tooren Lid 1-1-2019 tot en met 31-12-2019

Angelique Mostermans Lid 1-1-2019 tot en met 31-12-2019

Bert Rödel Lid 4-11-2019 tot en met 31-12-2019

1.1.10 (Gemeenschappelijke ) medezeggenschap
De GMR wil een gelijkwaardige, kritische partner van het college van het bestuur zijn, met als doel om de belangen

van kinderen, ouders en personeel te behartigen, door middel van een open communicatie gebaseerd op wederzijds

respect.

mijnplein heeft 22 scholen. De GMR heeft 23 zetels, waarvan 20 zetels bezet zijn. De zetelverdeling is 50% voor

leerkrachten en 50% voor ouders. In 2019 waren de zetels van twee scholen vacant, waarvan één zetel voor een
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ouder en één zetel voor een leerkracht is bedoeld. De zetel voor poolmedewerkers, die via Personeelscluster

Nederland werden ingezet was sinds juli nieuw en ook vacant.

De GMR heeft een dagelijks bestuur (DB) bestaande uit de voorzitter en de secretaris. Sinds 1 oktober werkt de

secretaris als ambtelijk secretaris en is de zetel van de school die zij vertegenwoordigde tot 1 oktober vacant.

De doelen en acties van de GMR waren in 2019:

- leden van de GMR werken aan hun professionaliteit en hun deskundigheid door het volgen van jaarlijkse

cursussen. De basiscursus (G)MR in februari is door 12 (G)MR leden bezocht. De leden laten zich eveneens

informeren door Jan Scholten, directeur Expertisecentrum Passend Onderwijs Salland en door de controller van de

stichting ten aanzien van financiën. De secretaris heeft het jaarlijkse WMS-congres bezocht in november.

- de structuur van de GMR-vergadering is zodanig dat de informatievoorziening en input van beide kanten komt. Om

dit verder te professionaliseren heeft de GMR een tijdelijke commissie ‘Opzet GMR-vergadering’ gevormd.

- aan de hand van een jaarplanning worden nieuwe beleidsstukken besproken en bestaande beleidsstukken
systematisch geëvalueerd.

- in verband met belangenbehartiging van de totale organisatie is het college van bestuur afwezig bij opiniërend en
besluitvormend overleg.

- minimaal twee keer per schooljaar heeft de GMR overleg met de raad van toezicht. In 2019 heeft de RvT de GMR-

vergadering van 16 mei en 12 december bezocht.

- De GMR heeft in 2019 eveneens als doel gesteld de poolmedewerkers te benaderen met de vraag of er een

vertegenwoordiger van deze groep een zetel in de GMR willen bezetten en om mee te denken, praten en inbreng

te hebben betreffende het bovenschools beleid van mijnplein. Hierop is helaas geen reactie gekomen.

Naast de financiële commissie heeft de GMR sinds 2019 ook;

- de commissie Kwaliteitszorg en onderwijs met als doel de onderwijskwaliteit te bewaken,

- de commissie Medezeggenschap IKC met als doel om te onderzoeken hoe verbinding gelegd kan worden tussen

inspraak- en medezeggenschapsorganen van onderwijs en opvang met het oog op verregaande samenwerking

tussen deze partijen.

- de tijdelijke commissie Opzet GMR-vergadering met als doel de GMR-vergadering en de daar aan verwante

communicatie nog meer te professionaliseren.

De GMR heeft in 2019 volgende beleidstukken ter instemming of advies ontvangen:

- Functieomschrijving: functionaris gegevensbescherming - Zwemprotocol Raalte

- Functieomschrijving van Senior Adviseur Bedrijfsvoering

-

-

Update GMR (huishoudelijk) reglement en GMR statuut - Meerjarenbestuursformatieplan

1.2 Profiel

1.2.1 Identiteit & Missie & visie
mijnplein is een onderwijsorganisatie die haar wortels heeft in de christelijke traditie.

Daaruit put de stichting haar inspiratie en vanuit die uitgangspunten doen wij ons werk. De

strategische agenda begint niet voor niets met een hoofdstuk over ‘Identiteit’.

Drie kernwoorden zijn voor ons belangrijk: gelijkwaardig, betrouwbaar en toegankelijk.

De volledige strategische agenda treft u op onze website aan. Daarin staan ook de missie

en visie duidelijk beschreven.
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Elk schooljaar starten wij met de mijnplein-lezing. Het doel van de mijnplein-lezing is elkaar ontmoeten bij de start
van het schooljaar. De avond start met een inhoudelijk deel. Identiteit is altijd het centrale thema; iedere keer vanuit
een ander perspectief bekeken. Vervolgens is er gelegenheid om te toasten op het nieuwe schooljaar en
vakantieverhalen uit te wisselen.

In 2019 is er gekozen voor het thema “Kinderen en de wereld van morgen”. Er waren twee sprekers: trainer en
onderwijsonderzoeker Harry Velderman en de burgemeester van Raalte Martijn Dadema. Cabaretier Jeffrey Kleine
Koerkam sloot de avond af. Zij waren allen uitgenodigd om het thema elk vanuit hun eigen invalshoek onder de loep
te nemen. De lezing werd dit jaar in Gemeenschapscentrum De Schalm te Mariënheem gehouden.

Het was een mooie avond op woensdag 4 september 2019. De opkomst was goed en de locatie was prima. Er was
veel waardering voor de inhoudelijk sterke verhalen van Harry Velderman en Martijn Dadema, hun bijdrages werden
zeer gewaardeerd. In de cabaretafsluiting kwam helaas het thema minder uit de verf.

Directeuren-tweedaagse
Deze tweedaagse was bedoeld om een vernieuwend kader, gerelateerd aan normen en waarden van de Strategische
Agenda neer te zetten. Een kader dat inspireert, aanzet tot nieuw handelen en denken in de stichting en in de
scholen. Nevendoelen waren elkaar leren kennen op identiteit, eigen identiteit onderzoeken en persoonlijke
inspiratie en energie krijgen.

Het thema van deze tweedaagse op 14 en 15 november 2019 was “Mens zijn in de wereld van morgen”. De
beleidsgroep Identiteit heeft deze tweedaagse voorbereid in samenwerking met Harry Velderman, Jacqueline
Huizinga en Toke Elshof.
Op de eerste dag stonden de brede identiteit en de eigen identiteit centraal. Harry nam ons mee in de
ontwikkelingspsychologie van de 5 verschillende levensfases. Hierbij werd door middel van creatieve opdrachten
steeds de koppeling naar de school gemaakt.
Vanuit de ontwikkelingspsychologie werd op de tweede dag de koppeling gemaakt naar zingeving. Het kind werd als
uitgangspunt genomen. De christelijke identiteit van de school stond niet voorop.

Directieleden en college van bestuur kijken tevreden terug op de tweedaagse. Er was een open sfeer. De combinatie
van psychologische en religieuze identiteit was goed. Er was ruimte voor de verschillende dynamieken van mensen
handelend met handen en/of hoofd. Allerlei lagen zijn aangeboord. Iedereen had inbreng en deed actief mee.
De locatie was eenvoudig, maar goed en passend bij het thema van de tweedaagse. Aan het einde van de dagen kon
men elkaar in informele sfeer ontmoeten en ook dat is als prettig ervaren.
Tijdens de komende directeurenraden zal identiteit op de agenda staan zodat het thema onder de aandacht blijft en
men elkaar kan inspireren om concrete vervolgstappen in de school te zetten.

1.2.2. Kernactiviteiten
De hoofddoelstelling van de stichting staat duidelijk in de statuten: ‘werken aan de ontwikkeling van kinderen,
met respect voor elkaar en voor de omgeving en richtinggevend aan een hoopvolle toekomst’.
Kernactiviteit is daarvoor het onderwijs verzorgen aan onze leerlingen met in achtneming van wet- en regelgeving.
We denken dat wij onze doelstelling beter kunnen bereiken door intensief samen te werken met onze partners in
Salland. mijnplein is een organisatie, die midden in de samenleving staat. Dat doen we zodat we met onze partners
beter kunnen inspelen op de ontwikkeling en begeleiding van de leerlingen op weg naar de wereld van morgen.

1.2.3. Strategische agenda
De volledige strategische agenda treft u aan op de website van mijnplein: www.mijnplein.nl
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De onderwerpen uit de agenda worden via deelopdrachten uitgewerkt. Opdrachtnemers (medewerkers binnen

mijnplein) krijgen de taak en verantwoordelijkheid om een deelthema vorm te geven. Deze werkwijze is in 2018 na

de vaststelling van de strategische agenda ingevoerd.

In 2019 is aan drie opdrachten gewerkt:

I. de uitwerking van de mijnplein-filosofie: het gedachtengoed van de organisatie. Het resultaat van deze

opdracht is aan het einde van 2019 voorgelegd aan het college van bestuur.

II. de implementatie van de strategische agenda via de schoolplannen. De schoolplannen zijn de uitwerking van

de agenda geworden en zijn op 1 augustus 2019 ingediend bij de inspectie. Uitzondering hierop vormden de

mijnplein-scholen in Wijhe. Dit heeft te maken met het complexe fusieproces van deze scholen.

III. de ontwerpeisen en model voor de bovenschoolse organisatie. Deze opdracht kostte meer tijd en wordt in

2020 afgerond.

1.2.4 Toegankelijkheid & toelating
Alle leerlingen ongeacht hun culturele, etnische of religieuze achtergrond zijn welkom op onze scholen. Het woord

‘Toegankelijk’ staat niet voor niets op de voorkant van de strategische agenda. Bij de aanname van leerlingen gelden

er ook geen financiële voorwaarden.

Bij de aanmelding van een leerling moet de schooldirecteur onderzoeken of de school de leerling de zorg kan

aanbieden, die nodig is. Deze afweging is een gevolg van de zorgplicht, die elke school heeft. Voor deze afweging

heeft de school een wettelijk vastgestelde periode.

Van de ouders verwachten wij dat zij de uitgangspunten en doelen van de school respecteren en geen acties

ondernemen die hiermee strijdig zijn en zij dit respect ook aan hun kinderen overbrengen.

1.3 Dialoog

1.3.1 Belanghebbenden
In het dit overzicht treft u de belangrijkste partners aan waar mijnplein frequent mee samenwerkt.

Domein Belanghebbende

organisatie of groep

Beknopte omschrijving van de samenwerking of dialoog

Personeel Personeelscluster Oost

Nederland (PON)

PON verzorgt de vervanging van afwezige medewerkers op

onze scholen. mijnplein heeft hiervoor 6% van de jaarlijkse

formatie ingezet.

PON verzorgt tevens loopbaanbegeleiding, mobiliteit en via

PON participeert mijnplein in de Regionale Aanpak

Lerarentekort.

Arbo Unie De Arbo Unie verzorgt de begeleiding en ondersteuning bij het

verzuim van medewerkers. De bedirecteurenraadijfsarts is hier

onderdeel van.

Regionale partners in

Salland

Stichting De Mare De Mare verzorgt het openbaar onderwijs in de gemeente

Raalte en Olst-Wijhe. mijnplein en De Mare zijn gezamenlijk

verantwoordelijk voor het Expertisecentrum Passend

Onderwijs Salland.

Beide stichtingen werken o.a. ook samen in het project

Scholen voor Morgen.
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De Sallandse

Onderwijskamer

In dit bestuurlijk overleg werken de PO- en VO-organisaties in

Raalte en Olst-Wijhe samen.

Frieswijkoverleg Dit is het bestuurlijk overleg tussen de

kinderopvangorganisaties en het primair onderwijs.

Gemeenten Gemeente Dalfsen,

Deventer, Olst-Wijhe en

Raalte

mijnplein werkt met deze gemeenten samen omdat scholen

van onze organisatie in deze gemeenten zijn gevestigd. Het

formele overleg vindt plaats binnen het overleg Lokaal

Educatieve Agenda (LEA) over inhoudelijke thema’s en in het

Op Overeenstemming Gerichte Overleg (OOGO) wat gaat over

huisvesting. Met de gemeente Raalte en Olst-Wijhe is er ook

een gezamenlijke VVE-beleidsgroep.

Studenten Katholieke PABO Zwolle

(KPZ)

mijnplein vormt samen met KPZ een Opleidingsschool. Voor

meer informatie kijk op

https://www.platformsamenopleiden.nl/

Landstede Landstede-studenten lopen bij mijnplein stage voor de

opleiding onderwijsassistent.

Administratiekantoor Onderwijsbureau

Meppel (ObM)

Het administratiekantoor verzorg de personele en financiële

administratie voor onze medewerkers.

1.3.1 Klachtenbehandeling
mijnplein heeft op elke school twee vertrouwenspersonen: een medewerker en een ouder. Beiden zijn benoemd

door de medezeggenschapsraad. Voor de hele stichting zijn er directeurenraadie bovenschoolse

vertrouwenspersonen. Ouders kunnen de vertrouwenspersonen rechtstreeks benaderen. In 2019 is er door hen één

klacht in behandeling genomen en afgerond.

mijnplein is aangesloten bij de Geschillencommissie Bijzonder Onderwijs. Klachten over Passend Onderwijs verlopen

via het samenwerkingsverband.

Klachten worden in behandeling genomen via de klachtenprocedure, die op te vragen is bij het bestuur.

2. Verantwoording beleid
De kern van ons beleid is vastgelegd in de Strategische Agenda 2018-2022. Op schoolniveau is de agenda vertaald in

de schoolplannen 2019-2023. Het schoolplan is vervolgens weer opgedeeld in vier jaarplannen. De Strategische

Agenda treft u aan op de website van mijnplein, de schoolplannen staan op de websites van de scholen.

De Strategische Agenda en de schoolplannen geven de koers aan voor deze jaren. Deelplannen op stichtings- en

schoolniveau worden gerelateerd aan de agenda of het schoolplan. In dit jaarverslag geven wij op stichtingsniveau

een verantwoording over de Strategische Agenda, de scholen doen dat op schoolniveau in het jaarverslag.

2.1 Onderwijs & kwaliteit
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2.1.1 Onderwijskwaliteit
De kerntaak van onze organisatie is het verzorgen van onderwijs aan onze leerlingen. Alle middelen staan in dienst

van dat doel.

De kwaliteit van onze scholen is op orde als aan de volgende voorwaarden is voldaan:

Visie

 de school heeft een duidelijke visie en herkenbare identiteit

 de school draagt die visie enthousiast en duidelijk uit

Onderwijs inhoud

 het onderwijs op school voldoet aan de kerndoelen

 op de school wordt bewust gewerkt aan: kennis, vaardigheden en houding

 op school leren de kinderen veel en behalen goede resultaten

 er wordt goed onderwijs gegeven (doen we de goede dingen; doen we die goed)

Pedagogisch klimaat en schoolcultuur

 de school heeft een goed pedagogisch klimaat (geborgenheid, rust, orde, normen en waarden)

 op school heerst een goede sfeer

 de school is een veilige omgeving

 er is goede zorg, opvang en begeleiding

 de leerkrachten en kinderen gaan met plezier naar school

 de school levert maatwerk naar alle geledingen

 de school heeft een positieve uitstraling

Competenties personeel

 er zijn hoge verwachtingen t.a.v. het personeel

 de school heeft deskundig en betrokken personeel, met goede pedagogische en didactische kwaliteiten

 de school heeft bevlogen en deskundige leiding

Ontwikkeling

 de school werkt voortdurend aan ontwikkeling en groei van kinderen en personeel

 de school werkt cyclisch en planmatig aan de verbetering van de onderwijs- en organisatiekwaliteit

Verantwoorden

 de school is transparant en verantwoordt wat ze doet

Elke school moet voldoen aan het Onderzoekskader voor het toezicht op voorschoolse educatie en het primair

onderwijs van de onderwijsinspectie.

Bij veel onderwerpen worden externe normen gehanteerd om de kwaliteit in beeld te brengen. Zo heeft

bijvoorbeeld elk samenwerkingsverband de normen vastgelegd voor de zorg en begeleiding in de scholen.

Er is een breed palet van instrumenten waarmee het bestuur zicht heeft op de onderwijskwaliteit. Deze

instrumenten zijn onder andere:

 het jaarlijkse monitorgesprek met de schoolleiding over de kwaliteit van de school in de breedste zin

 het schooljaarverslag

 om de drie jaar een gesprek met elk schoolteam

 jaarlijks gesprekken met leerlingen
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 leerling-, leerkracht-, en oudertevredenheidsonderzoeken

 kengetallen over leerlingen, verzuim, klachten, personeel

 uitslagen van toetsen zoals de eindtoets basisonderwijs

 onderzoek naar de sociale veiligheid

 lesbezoeken door directieleden en intern begeleiders

 externe monitors, kengetallen en kwaliteitsonderzoeken

 managementinformatie uit verschillende databases

Indien nodig wordt er door externen onderzoek gedaan of wordt externe hulp ingeschakeld om de kwaliteit te

verbeteren.

In 2019-2020 loopt er een pilot op vijf scholen om het kwaliteitssysteem te verbeteren.

Onderwijskwaliteit is het stapsgewijs verbeteren van de opbrengsten van het onderwijsproces en de leerresultaten

van leerlingen. Daarbij kijken we niet enkel naar de cognitieve opbrengsten, maar ook naar de resultaten die

leerlingen behalen op sociaal en creatief gebied en bij het bewegingsonderwijs. De school is een plaats waar onze

leerlingen zich in volle breedte moeten kunnen ontwikkelen.

Bij mijnplein werken we cyclisch aan deze verbetering via de Plan-Do-Check-Act cirkel. De basis ligt hiervoor vast in

de Strategische Agenda, het schoolplan, de jaarplannen, het schoolondersteuningsprofiel en verdere deelplannen

op school- of stichtingsniveau. Deze plannen worden periodiek tegen het licht gehouden om te zien of de gestelde

doelen worden behaald.

Verantwoording over de kwaliteit wordt aan twee kanten gedaan:

a. intern: in rapportages door college van bestuur aan de GMR en de RvT en door directeuren aan de MR.

b. extern: aan de onderwijsinspectie, aan de ouders en stakeholders in het jaarverslag en aan externe partners

op basis van de inhoudelijke relatie met deze partner.

2.1.2 Doelen en resultaten
In de eerste helft van 2019 heeft het bestuur alle onderdelen verzameld waar gegevens over bekend zijn en

waarover een kwaliteitsuitspraak gedaan kan worden. Deze gegevens zijn ondergebracht in een concept handboek

kwaliteitsbeleid. Dit handboek wordt in een pilot in 2019-2020 uitgetest op vijf scholen.

Daarnaast loopt er op De Zonnehof een apart traject naar aanleiding van de herstelopdracht uit het bestuursrapport

van de onderwijsinspectie.

Naast de pilot worden de andere scholen bezocht door het college van bestuur op basis van de huidige werkwijze

met het zgn. ‘monitorgesprek’. In het schoolbezoek wordt gesproken met leerlingen en met de schoolleiding. Het

thema voor het leerlingenonderdeel is in 2019-2020 de taalontwikkeling in groep 1-2. Aanleiding hiervoor was het

inspectieonderzoek naar VVE in de gemeente Olst-Wijhe en Raalte. In dit deel van het bezoek wordt een les

bijgewoond waarin taalontwikkeling centraal staat.

Het gesprek met de directie en veelal de intern begeleider ligt de nadruk op leerlingopbrengsten en de duiding die

men hierbij heeft.

De analyse over het kwaliteitsbeleid is de belangrijkste katalysator geweest voor de ingeslagen koers. Deze koers

werd bevestigd door de resultaten van de inspectieonderzoeken. Tot slot gaf het hersteltraject op één van de

scholen veel informatie over de manier waarop een herstelproces moet worden aangestuurd.

Extern is veel informatie opgedaan in de deelname aan het project ‘Regie op Onderwijskwaliteit’ van de PO-raad en

de auditorenscholing van een directeur samen met een lid van het college van bestuur.
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2.1.3 Onderwijsresultaten
Voor de onderwijsresultaten van de individuele scholen verwijzen wij graag naar scholenopdekaart.nl. Hier kunnen

de resultaten van elke school gezocht worden en vergeleken.

De scores voor de eindtoets in 2019 waren:

De schooladviezen in 2019 waren als volgt voor de leerlingen van mijnplein:

Oordeel

toetscijfer School Jaar

Soort

Eindtoets Schoolscore

Landelijk

gemiddelde

Verschil

schoolscore -

landelijk

gemiddelde

Onder norm 06ZT Gerardus Majellaschool 2019 IEP 79,1 82 -2,85

Onder norm 06VF Sint Aloysiusschool 2019 CET 531,4 537,2 -5,84

Onder norm 06TN Esmoreit 2019 IEP 77,3 81,9 -4,62

Onder norm 06QS De Bongerd 2019 CET 531,3 537,1 -5,77

Onder norm 03KM CBS Prins Willem Alexander 2019 CET 535,1 537,2 -2,07

Neutraal 07BJ Sint Will ibrordschool 2019 CET 535,7 536,5 -0,80

Neutraal 06YZ KBS St. Jozef 2019 CET 535,1 536,9 -1,84

Neutraal 06QR Sint Cyriacus 2019 CET 535,9 537,2 -1,34

Neutraal 06JY Sint Antonius-School 2019 CET 537,0 537,1 -0,10

Neutraal 05SL Oostenwind 2019 IEP 82,3 81,7 0,63

Neutraal 05KT De Gouden Emmer 2019 IEP 81,7 82 -0,28

Boven norm 24MB De Linderte 2019 IEP 87,4 81,9 5,46

Boven norm 12GH RKBS De Rietkraag 2019 CET 540,2 536,6 3,55

Boven norm 10XS RKBS De Korenbloem 2019 IEP 85,7 80 5,72

Boven norm 08OU Matzer 2019 IEP 86,0 82 4,00

Boven norm 06QI Sint Jozefschool 2019 IEP 87,2 81,7 5,47

Boven norm 05HL De Dolfijn 2019 IEP 85,0 82 3,00

Boven norm 03YN Sint Bernadette 2019 IEP 86,6 81,7 4,89

Boven norm 03WI KBS Sancta Maria 2019 CET 540,4 537,2 3,18

Onbekend 20AH SBO De Horizon 2019

Onbekend 08NB Basisschool De Bolster 2019 DIA 362,0 362,1 -0,08
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2.1.4 Inspectie Is er tijdens het verslagjaar een inspectiebezoek geweest?

In maart 2019 is het rapport van het bestuursonderzoek najaar 2018 vastgesteld door de onderwijsinspectie. U treft

dit rapport aan op https://www.zoekscholen.onderwijsinspectie.nl/zoek-en-

vergelijk/sector/bge/id/252490?pagina=1&zoekterm=Raalte

De rapporten over de kwaliteit van de voor- en vroegschoolse educatie (VVE) treft u aan op

https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwijssectoren/voor-en-vroegschoolse-educatie/kwaliteit-vve-per-gemeente

In deze rapporten zijn de gemeenten beoordeeld op het gebied van VVE. In de gemeente Raalte is hiervoor

onderzoek gedaan bij KC De Korenbloem in Raalte.

2.1.5 Visitatie

Hoe staan we ervoor als schoolbestuur en hoe kunnen we het nog beter doen? Die vragen staan centraal bij het

bestuurlijk visitatietraject. Bestuurlijke visitatie is gericht op professionalisering van het bestuurlijk handelen.

Bestuurlijke visitatie is een goed instrument voor schoolbesturen om stappen te zetten in de professionalisering.

Door het gesprek aan te gaan met collega-bestuurders doen we nieuwe ideeën en inzichten op. Daarnaast

reflecteren wij op ons bestuurlijk denken en handelen. Dat versterkt de bestuurlijke kwaliteit en draagt bij aan de

verbetering van het onderwijs voor alle leerlingen.

De visitaties zijn ontwikkelgericht en niet bedoeld als audit of beoordeling. De focus ligt op het in beeld krijgen van

ontwikkelpunten en de mogelijkheden voor verdere bestuurlijke professionalisering. Leren van elkaar staat centraal.

mijnplein deed mee aan de visitatie in 2019. De centrale leervraag voor het college van bestuur was welke adviezen

zij ons konden geven voor de verbetering van de kwaliteitszorg. De belangrijkste adviezen waren:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

2018 1 13 32 5 63 14 84 53 57 64 80

2019 2 11 22 1 89 9 95 55 46 98 79

Schooladvies 2019
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 denk als organisatie na over een mijnplein visie op onderwijskwaliteit om daarmee de basis voor onderlinge
verbinding te versterken.

 werk samen aan de ontwikkeling van kwaliteitszorg zodat deze niet alleen voor, maar ook door de
organisatie is.

 geef aandacht aan de positie en het eigenaarschap van het directieberaad, waarmee de horizontale en
verticale verbinding kan worden versterkt.

 werk meer in gezamenlijkheid: deel niet alleen kritische vragen, maar ook de zorgen, resultaten, stimuleer
elkaar en zoek de samenwerking waar dit mogelijk is.

De adviezen zijn gebruikt bij de opzet van de pilot kwaliteitsbeleid.

2.1.6 Passend onderwijs
mijnplein maakt deel uit van vier samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs. Deze samenwerkingsverbanden zijn:

SWV PO 2303 SWV PO 2303 is Sine Limite, Coöperatie Passend Onderwijs in Deventer. Sancta

Maria, de mijnpleinschool in Lettele (gemeente. Deventer) maakt deel uit van dit

samenwerkingsverband.

SWV PO 2304 Samenwerkingsverband PO Veld Vaart & Vecht is het SWV PO 2304. De St. Cyriacus in

Hoonhorst (gemeente. Dalfsen) neemt deel binnen de deelregio Ommen van dit

verband

SWV PO 2305 In SWV PO 2305 nemen alle andere mijnplein PO-scholen deel alsmede SBO De

Horizon en het SO-deel van De Zonnehof/Hofplein

SWV VO 2305 De VSO-afdeling van De Zonnehof/Hofplein maakt onderdeel uit van dit verband.

2.1.6.1 Overzicht SWV-en
Elk samenwerkingsverband beschrijft in haar ondersteuningsplan op welke doelen het beleid zich richt. In de

samenwerkingsverbanden 2304 en 2305 worden de ondersteuningsplannen vertaald in deelregioplannen.

Uiteindelijk wordt op schoolniveau het beleid vertaald naar concrete maatregelen in de school. Dit is beschreven in

het schoolondersteuningsprofiel.

Jaarlijks worden de doelen via een monitor per samenwerkingsverband getoetst en in het jaarverslag wordt

verantwoording afgelegd over de bereikte resultaten. U treft de jaarverslagen aan op de websites van de

samenwerkingsverbanden.

In februari 2019 is het definitieve rapport vastgesteld over het inspectieonderzoek van SWV PO 2304. U treft dit

rapport aan op https://www.zoekscholen.onderwijsinspectie.nl/zoek-en-

vergelijk/sector/bge/id/1660254?pagina=1&zoekterm=hardenberg

In december 2018 is het SWV PO 2305 bezocht door de inspectie. Tot op heden is van dit onderzoek nog geen

definitief rapport ontvangen.

2.1.7 ICT
In 2019 hebben een dertigtal leerkrachten, drie bijeenkomsten gevolgd, de zgn. “Google Bootcamp” verzorgd door
Heutink-ICT. Hierin werd het toepassen van Google Classroom aan de orde gesteld en kon men ervaring opdoen met
de mogelijke toepassingen hiervan. Enkele deelnemers zijn inmiddels door Google gecertificeerd met het predicaat
“certified educator”. Een aantal mooie voorbeelden van het toepassen van de mogelijkheden wordt nu al in de
praktijk gebracht. We willen dit zeker bij collega’s verder onder de aandacht brengen en verdere toepassing van
Google Classroom stimuleren.
In 2019 is ook een ICT beleidsgroep geformeerd die van het college van bestuur de opdracht kreeg:
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Formuleer een voorstel voor het ICT-beleid van mijnplein. Uit het voorstel moet blijken wat de gewenste situatie
moet zijn aan het einde van de planperiode van het Strategisch Beleidsplan (2022)
Het voorstel moet aan het college van bestuur worden voorgelegd uiterlijk 01-02-2020, zodat er gelegenheid is om
personele gevolgen te verwerken in het bestuursformatieplan 2020-2021.
De ICT-beleidsgroep is hiermee aan de slag gegaan en heeft daarbij input gekregen tijdens een bijeenkomst van ICT-
ers van mijnplein en vanuit de directeurenraad. Dit heeft geresulteerd in een concept ICT-beleidsplan, dat in januari
2020 aan het college van bestuur is voorgelegd ter vaststelling.
In 2019 werd bekend dat Flash, een onderdeel waar veel softwarepakketten op gebouwd zijn, in 2020 niet langer
ondersteund wordt en er geen updates meer voor verschijnen. Uitgevers dienden hun softwarepakketten te
vernieuwen. Een belangrijke uitgever van verwerkingssoftware voor rekenen besloot de bestaande methode niet te
gaan herschrijven maar bood een totaal nieuwe versie aan. Omdat scholen niet langer met de bestaande versie
verder zouden kunnen werken, is bij een aantal scholen de nieuwe rekenmethode vervroegd ingevoerd. Vanuit de
uitgeverij is op twee bijeenkomsten uitgebreid uitleg gegeven en aandacht geschonken aan de invoering van de
nieuwe methode. Omdat de nieuwe rekenmethode volledig digitaal is, moesten enkele scholen ook extra investeren
in het uitbreiden van het aantal devices. Om prijstechnische redenen werd veel gekozen voor Chromebooks. Na
enkele weken werken met de nieuwe methode is er nogmaals een bijeenkomst gehouden waar leerkrachten met
deskundigen van de uitgever hun ervaringen konden delen en uitleg kregen over een aantal details en werkwijze van
de methode.
Een aantal scholen kreeg ook te maken met het feit dat de netwerkserver op locatie een verouderd
besturingssysteem had, dat vanaf januari 2020 niet langer middels updates van Microsoft ondersteund zou worden.
Deze scholen hebben er voor gekozen over te stappen naar een netwerk op basis van een Cloud versie van Windows,
genaamd “Intune”. Hiervoor is meteen ook de internetverbinding qua snelheid geoptimaliseerd. Scholen die nog
werkstations gebruikten waar Windows 7 als besturingssysteem draaide, hebben de overstap gemaakt naar
Windows 10. Een aantal verouderde systemen die qua configuratie niet geschikt waren zijn afgeschreven en waar
mogelijk vervangen. Ook zijn er diverse scholen die verouderde beamers en digiborden hebben vervangen voor zgn.
Touch-schermen.
Zoals de afgelopen jaren gebruikelijk, is er ook weer tweemaal een middag voor alle ICT-ers van de mijnpleinscholen
georganiseerd. Deze werden goed bezocht en sluiten aan bij de behoeftes. De middagen worden door een kleine
stuurgroep voorbereid en geëvalueerd. De middagen worden goed gewaardeerd en daarom voortgezet.

2.1.8 Onderwijs aan nieuwkomers
In het onderwijs aan nieuwkomers (ONS) lag het accent eerst en vooral op het onderwijs in de eerste opvangfase van

de taalklas. In 2019 lag het accent meer op de instapfase, waarbinnen het onderwijs en het integreren in de

reguliere groepen centraal stond.

De aansturing van het onderwijs aan nieuwkomers kwam daarmee dus meer in handen van de groepsleerkracht.

Afhankelijk van de achtergrond en de leeftijd van de leerling bleek er vaak nog veel ondersteuning binnen en buiten

de klas nodig.

Er werd ook een groot beroep gedaan op kennis en vaardigheden van de groepsleerkracht en de organisatie in de

groep. Dit maakte dat er meer naar een school-specifieke ondersteuning gevraagd werd. Deze werd door de

taalspecialisten ONS en EPOS verzorgd.

Het onderwijs in de eerste opvangfase binnen de taalklassen, in Raalte en Wijhe, was ook in 2019 goed verzorgd.

Daarnaast is er door de taalspecialisten ook binnen de reguliere groepen ondersteund. De leerlingbespreking van de

taalklassen, die vier keer per jaar georganiseerd werd, is meer op de school specifieke situatie afgestemd. De

uitkomsten werden bijgehouden en gemonitord door EPOS. Hierbij werd gebruik gemaakt van gezamenlijke

formulieren.

De gezamenlijke intervisiebijeenkomsten hebben een duidelijke functie gehad bij het inrichten van de taalklassen in

de eerste fase, maar bleken nu minder effectief.

Wanneer er onderwerpen zijn die om een gezamenlijke afstemming en/of uitwerking vragen is het zinvol om

onderwerpen samen te agenderen. Hierbij gaat het bijvoorbeeld over de inrichting van het rekenonderwijs aan

nieuwkomers genoemd en het uitwisselen van good practice.
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De afstemming met de voorschoolse opvang is gerealiseerd, maar blijft een belangrijk aandachtspunt dat nog verder

uitgewerkt moet worden. Dat geldt ook voor de doorgaande lijn richting VO.

Vanaf december 2019 is de taalklas voor de gemeente Raalte binnen Brede school Kwintijn gehuisvest.

Ondanks de personele wisselingen heeft het onderwijs in de taalklassen nog steeds een goed niveau.

Ook de ondersteuning in de reguliere groepen was goed geregeld. Wel blijft het hard werken voor de betreffende

leerkracht van de reguliere groep. Zeker in de bovenbouw is het verschil in (taal)niveau groot en dit vraagt veel

differentiatie en afstemming.

Bij het onderwijs aan nieuwkomers wordt in alle fasen ervaren dat er veel meer bij komt kijken dan het onderwijs

alleen, zoals de communicatie met ouders, afstemming onderling en met externen.

De gesplitste intervisiebijeenkomsten en leerlingbesprekingen hebben adviezen en opbrengsten opgeleverd die

beter aansluiten bij lokale situatie.

Er is soms ruis over de verantwoordelijkheden van schoolbesturen, scholen en EPOS rondom het ONS. In de

brochure Ruimte voor nieuwe talenten, welke voor ons project het uitgangspunt is geweest, staat een matrix voor

het in beeld brengen van de verantwoordelijkheden: wie doet wat en wanneer? Tijdens een evaluatie hebben we dit

voor Salland in beeld gebracht.

Duidelijk is geworden dat we in Salland op het regionale, bovenschoolse niveau en op het niveau van de

schoolbesturen e.e.a. goed hebben uitgewerkt.

Meer lokaal en op schoolniveau kunnen we nog meer duidelijkheid scheppen en stappen zetten.

Ook is, door de onderwijsinspectie, duidelijk gemaakt dat het onderwijs in de taalklassen de verantwoordelijkheid is

van de betreffende school.

2.1.9 Voor- en vroegschoolse Educatie
De gemeente Olst-Wijhe, de gemeente Raalte, de bibliotheek, de GGD, de kinderopvangorganisaties en stichting De

Mare en stichting mijnplein werken samen om de voor- en vroegschoolse educatie (VVE) in Salland vorm te geven. In

de regionale beleidsgroep wordt het beleid voorbereid waarna het vervolgens in het overleg Lokaal Educatieve

Agenda met de portefeuillehouders wordt vastgesteld.

Op de website van het Expertisecentrum Passend Onderwijs Salland staat het VVE-beleid met de bijbehorende

documenten.

In 2019 is er gewerkt aan het onder de aandacht brengen van het VVE-beleid in de scholen, het vormgeven van de

ouderbetrokkenheid en de afronding van monitor voor resultaatmeting.

2.1.10 Samen Opleiden & Professionaliseren
Sinds 2009 vormt mijnplein samen met de Katholieke PABO Zwolle een samenwerkingsverband Samen Opleiden &

Professionaliseren (SO&P). Voorheen was de naam Opleiden in de School. Beide partners vormen een

Opleidingsschool met als doel om:

a. onze toekomstige leerkrachten zo goed mogelijk op te leiden en te begeleiden, zodat zij na het afstuderen

een sterke basis hebben voor de beoefening van hun vak,

b. de kwaliteit van het onderwijs op de scholen te verbeteren via het praktijkgericht onderzoek van de

studenten op de scholen.

Wij hebben in dit kader drie types scholen:

1. werkplekopleidingsscholen: reguliere stagescholen zonder praktijkgericht onderzoek

2. opleidingsscholen: scholen waar het onderzoek onder aansturing van de WPO-student wordt uitgevoerd

3. academische opleidingsscholen: op deze scholen werkt de onderzoek coördinator samen met de studenten

aan onderwijsverbetering in een traject wat 3 jaar duurt.
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mijnplein en KPZ ontvangen ten bate van de infrastructuur voor de begeleiding, de scholing van mentoren en

directeuren jaarlijks € 200.000,- Dit bedrag wordt jaarlijks op basis van een begroting verdeeld tussen beide

partners.

In 2019-2020 zal de huidige financiële regeling gaan veranderen in de opmaat naar een nieuwe regeling in 2024. Het

gevolg van de overgangsregeling is een vermindering van de inkomsten van mijnplein en KPZ.

Door de projectleider SO&P is een apart jaarverslag opgesteld wat de inhoudelijke ontwikkelingen aangeeft. Indien

gewenst sturen wij u dit verslag toe. Het verslag is intern gedeeld met de verschillende geledingen.

2.2 Personeel & professionalisering

2.2.1 Doelen en resultaten
Aan de basis voor de kwaliteit van het onderwijs staan medewerkers waarvan de kennis. competenties en

vaardigheden actueel en bij de tijd zijn. Om dat te bereiken investeert mijnplein veel in de scholing en ontwikkeling

van onze medewerkers. Dat doen we op stichtings- en op schoolniveau. Op stichtingsniveau doen we dat om

stichtingsdoelen te bereiken, op schoolniveau om de doelen daar te realiseren. Over deze laatste categorie treft u

informatie aan in het schooljaarverslag.

Op stichtingsniveau hadden we deze doelen in 2019:

Doelen Actie Realisatie

Invoering gesprekscyslus

waarderende gesprekken

Intervisie bijeenkomsten, training

leerkrachten en ib-ers,

teamtrainingen scholen.

Deze activiteiten zijn allen

uitgevoerd.

In het najaar is via de PGMR een

evaluatie van het 2e jaar uitgevoerd.

De evaluatie gaf een positief beeld

te zien.

Tweedaagse directeuren en college

van bestuur

De tweedaagse was een uitwerking

van de Strategische Agenda over

het onderdeel identiteit

De tweedaagse is afgerond en met

de resultaten zullen de directeuren

op school verder gaan in 2020.

De tweedaagse werd positief

gewaardeerd.

Studiedag voor OOP-ers Een jaarlijkse studiedag voor deze

groep medewerkers.

Deze dag werd in april 2019 samen

uitgevoerd met de OOP-ers van de

KPZ in Zwolle. de mijnplein OOP-ers

konden in de KPZ-keuken kijken hoe

daar het werk werd aangepakt.

Begeleiding voor de GMR bij

voorbereiding medezeggenschap in

IKC’s

De GMR wil zich voorbereiden op

een goede vormgeving van

medezeggenschap in IKC’s.

De extern begeleider heeft de GMR

geïnformeerd hoe een dergelijk

traject opgezet kan worden i.s.m. de

kinderopvangorganisaties.

Bovenschools betaalde opleidingen Opleiding voor directeur en interne

begeleiding

Twee medewerkers hebben hiervan

gebruik gemaakt.

Scholing Expliciete Directe Instructie

(EDI)

EDI wordt ingezet om het

instructiegedrag van leerkrachten te

verbeteren.

Dit is ingezet op één school i.v.m.

een hersteltraject, op twee andere

scholen ter voorbereiding op een

fusie.
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Training Pedagogisch Tact Verbetering van het pedagogisch

klimaat.

Eén school kon dit nog doen vanuit

middelen uit de Regeling

Versterking Samenwerking.

2.2.2 Uitkeringen na ontslag
mijnplein kent een werkgelegenheidsgarantie. Dat betekent dat we alles, wat in onze mogelijkheid ligt, in het werk

stellen om werk te behouden voor medewerkers en/of medewerkers van werk-naar-werk te begeleiden.

Wij zetten verschillende instrumenten in om werkloosheidskosten te voorkomen. Zo kunnen medewerkers via het

Loopbaancentrum Oost Gelderland advies en loopbaanbegeleiding krijgen. In individuele situaties zijn er ook

maatwerktrajecten mogelijk voor loopbaan oriëntatie.

De gesprekscyclus geeft leidinggevenden de mogelijkheid om met medewerkers actief te kijken naar loopbaan

ontwikkeling en de wensen van medewerkers daarbij in kaart te brengen. Dit voorkomt dat mensen in hun werk

vastlopen en als gevolg hiervan ziek worden waarna ontslag volgt. Via preventieve acties willen we voorkomen dat

medewerkers in een dergelijke situatie terecht komen en waar er functioneringsproblemen zijn wordt snel

begeleiding aangeboden en ingezet.

Een ander instrument is detachering. Voor medewerkers is dit een goed middel om bij een andere organisatie te

kijken welke mogelijkheden er zijn. Veelal leidt dit tot een overstap naar de nieuwe organisatie.

Via het lidmaatschap van Personeelscluster Oost Nederland kunnen onze medewerkers bij andere aangesloten

schoolbesturen aan het werk om vervangingswerkzaamheden te doen. In een periode van krimp is deze constructie

een goed middel om medewerkers te behouden voor de arbeidsmarkt en het onderwijs in het bijzonder.

Ondanks de inzet van bovenstaande maatregelen is in 2019 € 117.104 uitgekeerd aan ontslaguitkeringen. Het gaat

hierbij om 3 medewerkers.

2.2.3 Aanpak werkdruk

De werkdrukmiddelen vallen in 2019 uiteen in twee delen. 7/12e deel kwam uit de werkdrukmiddelen voor het

schooljaar 2018-2019, 5/12e deel uit de middelen 2019-2020.

Elke school heeft conform de richtlijnen op schoolniveau de stappen gevolgd om tot de inzet van de middelen te

besluiten. Dat betekent o.a. dat de P-GMR met de besteding van de middelen moest instemmen. Op elke school is

dit gedaan.

Bij de besteding van de middelen wordt dit gedaan door aanvullend personeel in te zetten. Zo wordt op een aantal

scholen het geld besteed aan de inzet van een onderwijsassistent of een extra leerkracht, in een ander geval wordt

een vakdocent (muziek dan wel gymnastiek) ingezet of een administratieve medewerker.

Een klein percentage van de middelen is ingezet voor extra chromebooks en professionalisering.

Werkdrukmiddelen 2019

Baten 2019 667.164€

Lasten Personeel 638.764€

Lasten Professionalisering 1.000€

Lasten materieel 22.400€

Overig 5.000€
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Er is met betrekking tot de werkdrukmiddelen geen sprake van niet-financiële maatregelen.

2.2.4 Strategisch personeelsbeleid
De inzet van het personeel op de scholen, de inzet van medewerkers op het bestuurskantoor, het expertisecentrum

en de inzet van directieleden voor bovenschoolse taken heeft steeds als inzet om bij te dragen aan de realisatie van

de doelen van de stichting of de school.

In het schoolplan beschrijft de school welke doelen zij in de periode 2019-2023 willen behalen. Het schoolplan is een

uitwerking van de Strategische Agenda. Op stichtingsniveau overlegt het college van bestuur met de directeurenraad

en de GMR op basis van het bestuursformatieplan op welke wijze de personele middelen worden ingezet. Daarbij

wordt tevens vooruit gekeken over een periode van vier jaar.

Op schoolniveau doet de directeur dit met de MR op basis van de begroting en het formatieplan.

In het najaar wordt de inzet van het personeel besproken in het begrotingsgesprek met het college van bestuur. In

het voorjaar wordt dit gesprek herhaald, nu met het oog op komende schooljaar. In de gesprekken komen de

gevolgen van leerlingendaling of -stijging, de mobiliteit van personeelsleden, vacatures e.d. aan de orde. De

directeur verantwoordt in de gesprekken de inzet van zijn medewerkers. Specifieke aandacht is er voor de inzet van

medewerkers op basis van specifieke financiële middelen zoals de zorgmiddelen, de middelen voor Samen Opleiden

& Professionaliseren en eventuele. subsidies. Over deze middelen is veelal aparte verantwoording nodig.

2.2.5 Personele kengetallen

Aantal FTE

Vorig jaar

(T-1)

Verslagjaar

2019

(T)

T+1 T+2 T+3

Bestuur / management 29,76 28,87 29,63 28,05 27,93

Onderwijzend personeel 229,66 230,51 222,02 213,07 211,36

Ondersteunend personeel 33,96 38,4 34,74 33,00 34,08

Het aantal leerlingen van mijnplein zal in de komende jaren dalen van 3649 in 2018 naar 3351 in 2022.

De personele ontwikkeling is in het licht van de daling van het aantal leerlingen een punt van aandacht. In 2019 is

gestart met een traject dat moet leiden tot een strategische personeelsplanning. Dit is geen beleid op zich, maar zal

als onderligger voor breder personeelsbeleid gaan dienen.

Het niet behalen van de personele taakstellingen op een aantal van de scholen heeft ertoe geleid dat in 2019 is

besloten de sturing op de bedrijfsvoering strakker ter hand te gaan nemen. Het nieuwe lid van het college van

bestuur heeft hiertoe een expliciete opdracht gekregen van de raad van toezicht
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In de volgende grafieken is de situatie per personeelsonderwerp in 2019 in beeld gebracht.
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Dienstverbanden voltijd-deeltijd

Ziekteverzuim totaal

Ziekteverzuim per functiecategorie
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Mobiliteit

Verantwoording Prestatiebox
In 2019 is € 717.000 ontvangen. De prestatiebox is bedoeld voor opbrengstgericht werken, professionalisering van
leraren en schoolleiders en cultuureducatie. Binnen het schoolbestuur worden de gelden prestatiebox ten behoeve
van onderwijs, scholing en ICT ingezet.

2.3 Huisvesting & facilitair

2.3.1 Doelen en resultaten

Huisvesting
In 2018 en 2019 zijn voor de meeste scholen MeerJarenOnderhoudsPlannen opgesteld door de ingehuurde
beleidsmedewerker gebouwen. Deze plannen zijn begin 2020 geactualiseerd. Deze plannen leiden tot de conclusie
dat in de komende 10 jaar diverse renovaties en groot onderhoud moet plaatsvinden. De schoolgebouwen zijn
ingedeeld in prioriteiten:
Moderne scholen met langjarig perspectief, zowel onderwijskundig als o.b.v. leerlingaantallen
Scholen met onderhoudsnoodzaak en tegelijk vraagstukken op Demografie en onderwijskundige ontwikkelingen.
Scholen die met de huidige kennis binnen 5 jaar afgestoten zullen worden.
De prio 1 gebouwen krijgen het noodzakelijk groot onderhoud voor het geschikt houden van het schoolgebouw voor
goed basisonderwijs, conform het opgestelde MJOP
De prio 2 gebouwen vragen op dit moment een grote inspanning voor groot onderhoud/renovaties. De eventuele
renovaties worden met de gemeenten besproken, waarin besloten zal worden wie voor welke deel verantwoordelijk
is. De demografische ontwikkelingen bij deze scholen kan inhouden dat met de gemeente besproken wordt of en
hoe de betreffende school in stand gehouden kan worden.
Doel is om het groot onderhoud van de prio 3 gebouwen te beperken en dit op de korte termijn met klein
onderhoud op te vangen voor een beperkt aantal jaren, zodat er geen sprake zal zijn van levensverlengende
maatregelen. Hierbij zal de norm zijn dat wettelijke bepalingen nageleefd moeten worden en het onderwijs haar
doorgang blijft vinden. Dit blijft ook de komende jaren de doelstelling.
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Gebouwen algemeen

Gemeente Doel Resultaat

Deventer Contact met de gemeenschap voor toekomst van

nieuwbouw danwel renovatie van de Sancta Maria

behaald

Dalfsen geen nvt

Olst-Wijhe Verplaatsing van de werkzaamheden van de St.

Aloysius naar een andere locatie i.v.m.

schimmelproblematiek

Niet behaald. (2020 wel)

In het kader van het project Scholen voor Morgen

afstemming met de gemeente Olst-Wijhe over de

realisatie van nieuwbouw in Olst en in Wijhe

Behaald en op schema

Raalte Opstart van het Integraal huisvestingsplan met de

Gemeente Raalte

Niet behaald

Gezamenlijke visie met de partners en de gemeente

over de toekomst in Raalte Noord

Niet behaald

Onderhoud Algemeen

Gemeente Naam schoolgebouw Doel Resultaat

Dalfsen St Cyriacus Geen Nvt

Deventer Sancta Maria Geen Nvt

Olst-Wijhe St. Aloysius In control komen op de

schimmelproblematiek

Niet behaald

Raalte De Korenbloem Realisatie en opening van

de nieuwe school.

Op tijd en binnen het

budget is de school op 7

januari 2020 in gebruik

genomen.

St Josef NH Afspraken met de

Gemeente over de

dakconstructie

Niet behaald

Facilitair
De schoonmaakkosten maken een groot deel uit van de huisvestingslasten; in 2019 waren 41% van de
huisvestingslasten schoonmaakkosten. Het beleid van mijnplein is de toename als gevolg van stijgende prijzen in de
schoonmaakbranche te compenseren door een verstandig leegstandsbeleid in de scholen, waardoor het werkplan
schoonmaak beperkt kan worden. Dit is belangrijk omdat het aantal leerlingen afneemt en daarmee ook een deel
van de MI-bekostiging.
In 2019 is dit beleid succesvol geweest. Ten opzichte van 2018 zijn de kosten van schoonmaak met € 36.000 gedaald;
per leerling was de daling 6%. De begroting 2020 gaat uit van een gelijkblijvend budget ten opzichte van 2019. Dit
betekent wel dat de kosten per leerling 2% stijgen, maar nog onder de kosten per leerling uit 2018 liggen.
Voor de nabije toekomst wordt overwogen een gezamenlijke aanbesteding van de schoonmaak voor alle scholen
voor te nemen.
In 2020 heeft de wereld te maken met de “Corona-crisis”. De consequentie van de ene kant lagere
schoonmaakkosten door 6 weken sluiting van de scholen en anderzijds de aangescherpte hygiëne eisen na
heropening op 11 mei, is moeilijk in te schatten. Eerste prioriteit van de scholen is een hygiënisch gebouw waarin de
kans op besmetting minimaal is. In het jaarverslag 2020 zal hier nader op ingegaan worden.
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2.4 Financieel beleid

2.4.1 Doelen en resultaten
De financiële doelen voor 2019 zijn vooral vastgelegd in het jaarplan en de begroting. Mijnplein stuurde in 2019 op

een tekort van € 232.570. Met dit tekort konden de diverse doelstellingen gekoppeld aan een goede kwaliteit

onderwijs en een veilige omgeving voor de leerlingen worden gerealiseerd. Eveneens wil mijnplein zich ook

gedragen als een goede werkgever voor haar gemotiveerde medewerkers.

De jarenlange krimp van het aantal leerlingen van mijnplein maken het lastig om de begroting waar te maken.

Dit is dan ook niet gelukt (zie hoofdstuk 3).

Dit heeft gevolgen voor de (beperkte) omvang van de liquiditeiten eind 2019 en de prognose voor 2020.

Daarom heeft het CvB samen met de RvT het besluit genomen om het financieel beheer en de financiële processen

aan te scherpen in 2020. Het plan hiervoor moet voor het nieuwe schooljaar 2020-2021 gereed zijn en moet dan zijn

eerste vruchten afwerpen in 2020.

Intensief overleg met de gemeenten over de status van de schoolgebouwen en de daarmee samenhangende

noodzakelijk renovaties moet leiden tot Integraal huisvestingsplannen, waarin deze renovaties, danwel nieuwbouw

zijn opgenomen. Daarnaast is er een vacaturestop voor directiefuncties en wordt er stringent gestuurd op de

ingezette formatie (de personeelslasten maken 84% uit van alle lasten).

De allocatie van middelen tussen school- en bovenschools niveau moet simpeler en transparanter, waarbij de

managementinformatie daarop moet worden aangepast. Dit alles met het doel dat er op diverse niveaus (de 22

scholen, het CvB en de RvT) kan worden gestuurd met goede en actuele managementinformatie.

Dit moet leiden tot een sluitend exploitatieresultaat in de jaren na 2020.

2.4.2 Treasury

In het treasurystatuut is het treasurybeleid vastgelegd.

Het treasurybeleid is conform dit statuut uitgevoerd. Statuut en beleid zijn conform de Regeling Beleggen en

Belenen van de overheid opgesteld en uitgevoerd. De liquide middelen zijn ondergebracht op rekeningen van de

Rabobank, deze gelden zijn vrij opneembaar.

Voor duurzame investeringen in de nieuwbouw van de Korenbloem is in 2019 een lening opgenomen bij de

Rabobank van 2x € 325.000. Daarnaast wordt ook de investering in de Korenbloem ten behoeve van de verhuur aan

Stichting KOOS middels deze lening gefinancierd. Bij mijnplein wordt er niet belegd in aandelen, obligaties en

derivaten. Ten opzichte van vorig jaar is de uitvoering van het treasurybeleid ongewijzigd.

De uitstaande leningen zijn:

- Staatsbanklening van € 800.000 met een looptijd van 25 jaar deze wordt lineair afgelost in 25 jaar. De stand

van de lening ultimo 2019 is: € 576.000

- Lening Rabobank € 325.000 met en looptijd van 25 jaar

- Lening Rabobank € 325.000 met een looptijd van 25 jaar

2.4.3 Allocatie middelen
Het financieel allocatiemodel bestaat uit interne afspraken binnen mijnplein hoe de baten van het Rijk en de

gemeente worden verdeeld over de scholen en bovenschools. Dit gebeurt op twee niveaus:
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1. Welke kosten worden er bovenschools genomen en welke kosten worden op schoolniveau bestuurd? Welke

criteria worden hierbij gehanteerd?

2. Op basis waarvan worden de personeelskosten verdeeld over de scholen.

Ad -1- Mijnplein hanteert een overdrachtsmodel waarmee per school bepaald wordt wat een vaste bijdrage per

school is aan de bovenschoolse kosten en tevens een bedrag per leerling. Hiermee wordt een deel van de Rijksbaten

naar bovenschools overgeheveld voor de bekostiging van het bestuursbureau, de betaling van het ziekteverzuim, het

project “scholen voor morgen”, de seniorenregeling, betaald ouderschapsverlof, de scholing van de leerkrachten,

etc. De bepaling van de hoogte van de overdracht van middelen bestaat uit een vaste voet per school en een bedrag

per leerling. Ook de bovenschoolse organisatie wordt betaald uit de afdrachten van de scholen.

Ad -2- De personeelskosten worden uitgedrukt in GLE x kosten L10 -15. GLE staat voor Gemiddelde

LoonEquivalent. Alle fte’s worden gerelateerd aan een leerkracht in L10 periodiek 15. Hiermee is de schooldirecteur

alleen verantwoordelijk voor de formatie inzet uitgedrukt in GLE (het zogeheten hoeveelheidsaspect). Mochten de

kosten per leerkracht uitgedrukt in GLE hoger of lager uitvallen dan begroot, dan zijn de gevolgen hiervan

bovenschools. OBM heeft een salarismodel dat het formatieplan omrekent naar de salariskosten (inclusief

werkgeverslasten).

De bovenstaande allocatie van middelen worden vertaald naar een (meerjaren)begroting per school en

bovenschools. Het CvB stelt de begroting vast. De totale begroting wordt in de GMR behandeld en de begrotingen

op schoolniveau in de MR.

2.4.4 Onderwijsachterstandenmiddelen
Drie scholen van mijnplein ontvangen Onderwijsachterstandenmiddelen. De scholen ontvangen deze middelen op

basis van het toegekende schoolgewicht. De middelen worden rechtstreeks toegekend aan de scholen en

opgenomen in de schoolbegroting. De middelen gaan mee in de reguliere bekostiging van de school zowel qua

personeel als materieel. Er zijn op school- of stichtingsniveau geen specifieke doelen aan gekoppeld.

2.5 Risico’s en risicobeheersing

2.5.1 AVG
Op het terrein van gegevensbescherming en privacy heeft Dorette de Vos veel voorbereidend werk verzet zodat per
1 september 2019 Peter Verdoorn als functionaris gegevensbescherming voor stichting mijnplein bij de Autoriteit
Persoonsgegevens aangemeld kon worden.
Dat voorbereidende werk hield in dat een aantal belangrijke documenten op het gebied van gegevensbescherming
voor de stichting gereed waren gekomen en leidraad vormen voor het handelen rondom privacy:

 een beleidsdocument “Privacy en bescherming van persoonsgegevens”;

 een “Privacyverklaring mijnplein”;

 een instructiedocument “Grondslag toestemming”;

 een document “Procedure verzoek rechten van betrokkene mijnplein”;

 een document “Procedure meldplicht datalekken”;

 een document “Afspraken verwerkers/leveranciers”;

 een instructiedocument “Informatieplicht”;

 een instructiedocument “Beveiligd mailen”;

 een standaard “Aanmeldingsformulier”;

 een document “Kenmerken taak functionaris gegevensbescherming”;

 een standaard tekst voor schoolgidsen: “AVG en privacy”
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Alle documenten zijn opgenomen in de SharePoint-omgeving van mijnplein onder hoofdstuk 7 – tegel “AVG-Beheer”
– tegel “Documentatie”. In de AVG-hoek op de SharePoint-omgeving is aanvullend informatie te vinden op het
terrein van privacy-beveiliging.
Een aantal tegels binnen AVG-Beheer is niet verder gevuld omdat het voornemen bestaat om de SharePoint-
omgeving te gaan wijzigen. Zo is het daar te vinden Verwerkersregister niet met nieuwe data gevuld. Alle inmiddels
afgesloten verwerkersovereenkomsten zijn centraal ondergebracht en in een uitgebreid Verwerkersregister terug te
vinden. Om snel inzicht te krijgen of er voor bepaalde applicaties al overeenkomsten zijn afgesloten, is dit register
niet geschikt. Daarvoor is er in de AVG-hoek op de SharePoint-omgeving een verkorte, steeds actuele versie,
beschikbaar onder het kopje “Documentatie”. Verwerkersovereenkomsten worden afgesloten met leveranciers die
zich hebben aangesloten bij de Modelovereenkomst van het Privacy convenant. Eén keer is er in het afgelopen jaar
juridisch advies ingewonnen over een aan ons voorgelegde afwijkende overeenkomst. Uiteindelijk heeft deze partij
zich aangesloten bij het convenant en kon daarna toestemming worden gegeven om de applicatie te gebruiken.

Op alle scholen zijn geschoolde coaches gegevensbescherming (CG) aanwezig. Alle personeelsleden van mijnplein
hebben e-learning van Privacy Campus gevolgd, waarmee beoogd werd een stukje bewustwording op het gebied van
AVG te verkrijgen. Er wordt gewerkt aan het aanbieden van scholingsmogelijkheden voor nieuwe CGs via Privacy
Campus en voor nieuwe leerkrachten in de invalpool via PON.
De FG heeft in november via bureau AVG-Onderwijs een scholing ontvangen. Het IBP-Congres in oktober is door hem
bezocht.
In maart is er een informatiebijeenkomst geweest voor de CG’s. Op de ICT-middag in april is AVG-
informatieveiligheid een van de thema’s geweest. De tweede informatiebijeenkomst voor de CG’s in het najaar is
vervallen in verband met de te korte voorbereidingstijd voor de FG.

In 2019 werd in vier gevallen melding gedaan van een mogelijk datalek. Indien er daadwerkelijk sprake is van een
datalek, wordt de melding doorgezet naar de Autoriteit Persoonsgegevens. Behalve dat dit intern tot maatregelen
leidt, hebben deze vier meldingen bij de Autoriteit Persoonsgegevens niet geleid tot vervolgopdrachten of sancties.

De FG is binnen mijnplein te raadplegen bij AVG-vraagstukken en daar wordt in toenemende mate ook gebruik van
gemaakt.

2.5.2 Interne risicobeheersingssysteem
De keuze om de financiële administratie niet zelf uit te voeren maar uit te besteden aan een professionele externe

partij is een eerste stap; zo worden externe deskundigheid en een kritische partner aan de bedrijfsvoering

toegevoegd. Interne risicobeheersing- en controlesystemen zijn erop gericht te waarborgen dat de belangrijkste

risico’s worden geïdentificeerd en dat passende beheersmaatregelen worden getroffen. Binnen de stichting wordt

gebruik gemaakt van een plan-do-check-act-cyclus (PDCA cyclus). Deze cyclus wordt ondersteund door

managementrapportages met daarin uitputtingsgegevens en een doorblik naar de eindejaar verwachting. Deze

wordt besproken door de controller met het college van bestuur, de financiële beleidswerkgroep van de

directeurenraad en de raad van toezicht.

De controller volgt de financiële administratie kritisch en adviseert het bestuur gevraagd en ongevraagd. Eind 2011 is

ook een uitvoerige gekwantificeerde risicoanalyse op personele verplichtingen uitgevoerd, dit vanwege

onduidelijkheden in de informatievoorziening en mede op advies van KPC en bureau Infinite, die eerder een

organisatiescan hebben gepresenteerd.

Met de huidige werkwijze hebben we de grootste risico’s beheerst in 2019. Het aantrekken van nieuw personeel in

de huidige krappe arbeidsmarkt is tot nu goed verlopen voor mijnplein. Ook de regionale samenwerking met PON

heeft ervoor gezorgd dat in het grootste deel van het ziekteverzuim opgevangen is met vervangers. Hierdoor is de

basis van goed onderwijs gewaarborgd.

Ook is duidelijk geworden dat mijnplein niet volledig “In Control” is. In 2019 wordt het financiële resultaat versluiert

door de éénmalige baten van de overheid, die in 2020 tot extra lasten leiden. In de komende jaren zullen de lasten
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van personeel en verzuim beter in de hand gehouden moeten worden om een meerjarig evenwicht in de begroting

te krijgen. Tevens zullen de uitgaven voor groot onderhoud en nieuwbouw toenemen in de komende jaren. Gezien

de huidige liquiditeitspositie van mijnplein, vraagt dit in de komende jaren om een strakker financieel management.

Daarom wordt op dit moment een notitie bedrijfsvoering 2020 opgesteld in opdracht van de rvt, waarin de

noodzakelijk maatregelen voor de komende jaren worden onderbouwd. In september 2020 wordt de definitieve

versie van deze notitie naar de rvt gestuurd .

Wachtgelders

Schoolbesturen zijn conform de regelgeving in de Wet op het Primair Onderwijs (WPO) verplicht om

hun vacatures met voorrang aan te bieden aan (ex)werknemers, die zijn aangemerkt als eigen

wachtgelders. Eigen wachtgelders zijn (ex)werknemers, die vanuit de afloop van een dienstverband bij

de Stichting een ontslaguitkering ontvangen. De Stichting ontvangt van het Participatiefonds tweejaarlijks een lijst

met de eigen wachtgelders. Op dit moment heeft de Stichting geen eigen wachtgelders aan wie zij bij voorrang

vacatures moet aanbieden

2.5.3 Belangrijkste risico’s
In deze paragraaf brengen wij de belangrijkste risico’s voor mijnplein in beeld.

I. Zoals bij alle onderwijsinstellingen zijn onverwachte schommelingen in de bekostiging en de uitgaven die de

CAO voorschrijven de grootste risicofactor. De rijksbekostiging volgt niet altijd de stijging van de kosten die op

macro-niveau worden bepaald (CAO, BTW, Pensioenlasten etc.) De sturingsmogelijkheden van een

schoolbestuur op deze aspecten zijn uitermate beperkt, terwijl de gevolgen en daarmee de risico’s groot zijn.

Doordat kostenstijgingen in de regel tijdig kunnen worden opgenomen in de begroting maar de bijbehorende

verhogen van de bekostiging vaak pas veel later bekend wordt en niet altijd met terugwerkende kracht wordt

toegepast ontstaan regelmatig situaties dat de uiteindelijk beschikbare budgetten niet volledig of pas met grote

vertraging kunnen worden ingezet. Ook in 2019 was dit het geval. De Rijksbaten kwamen € 1,2 miljoen hoger uit

dan begroot. Voor een groot deel werd dit veroorzaakt doordat OCW extra baten voor de nieuwe cao in 2019

beschikbaar stelde, terwijl de lasten in februari 2020 vielen. Dit heeft het resultaat 2019 ernstig vertekend en

zal ook de resultaten voor 2020 gaan vertekenen. Zo zal het beeld van 2019 onterceht positiever zijn en dat van

2020 onterecht negatiever dan begroot

Dit was de reden voor het bestuur om de eenmalige uitkeringen die betrekking hebben de verhoging van de

lonen met ingang van 1 maart 2019 als verplichting in de jaarrekening van 2019 op te nemen echter is dit door

de regelgeving en accountant verboden waarmee de huidige jaarrekening voorligt.

II. De reeds verwachte leerlingendaling op grond van demografische ontwikkelingen is in de meerjarenramingen

opgenomen en vormt een beperkt risico voor mijnplein. Het is van belang dat de lasten meebewegen met de

dalende inkomsten. Bij onverwachte leerlingendaling zijn de risico’s goed in beeld.

III. De kwaliteit van een aantal schoolgebouwen, de ontoereikendheid van de materiële bekostiging door de

overheid, de onduidelijke regelgeving en bekostiging tussen de gemeentelijke overheid en de schoolbesturen en

de verwachte leegstand vormen in hun combinatie een groot reëel risico. In 2018 heeft de directeurenraad en

het college van bestuur besloten om de investeringen in groot onderhoud van 2019 bovenschools te besturen.

Dit is noodzakelijk vanwege de risico’s en een goede prioritering van de werkzaamheden. De komende jaren zal

er intensief met de diverse gemeenten worden overlegd over de staat van de schoolgebouwen en de

noodzakelijke renovaties en nieuwbouw. Dit leidt tot een meerjaren Integraal Huisvestingsplan per gemeente.

IV. Een voor ons nieuw risico is het gebrek aan onderwijspersoneel. Wij merkten in 2019 dat het aantrekken van

gekwalificeerd personeel steeds moeilijker wordt. Het is in 2019 nog wel gelukt om alle vacatures te bezetten

maar de verwachting is dat het aantal beschikbare en geschikte kandidaten ook in onze regio snel verder zal

dalen. De komende jaren wordt dit risico alleen maar groter.
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V. Voor invalwerk is het risico van het vinden van adequaat personeel nog beduidend groter. Het aantal

beschikbare invalkrachten neemt nu snel af en er worden in toenemende mate klassen samengevoegd of naar

huis gestuurd vanwege gebrek aan invallers.

2.5.4 Gevolgen van de coronacrisis

Het coronavirus heeft voor een pandemie gezorgd die ook in Nederland heeft geleid tot een crisis. De crisis heeft

over het verslagjaar 2019 geen gevolgen gehad en heeft daarmee geen gevolgen voor de feitelijke situatie op

balansdatum. In 2020 hebben overheidsmaatregelen om het virus in te dammen grote gevolgen voor de

samenleving. Voor het onderwijs betekent dit dat in maart 2020 alle scholen gesloten zijn. Op 11 mei 2020 is het

basisonderwijs gefaseerd weer open gegaan en inmiddels is het basisonderwijs sinds 8 juni 2020 weer volledig open.

Voor de scholen in het (voortgezet) speciaal onderwijs geldt dat deze vanaf 11 mei 2020 weer volledig open zijn. De

(gedeeltelijke) sluiting heeft direct gevolgen voor het lesgeven, wat digitaal en op afstand moet plaatsvinden. Op

korte termijn is dit in maart 2020 ingericht. Wel vraagt dit veel extra afstemming met de leerlingen, de leerkrachten

en de ouders. De gevolgen van het lesgeven op afstand voor de resultaten van het onderwijs op lange termijn zijn op

dit moment niet in te schatten. Ook de consequenties voor het personeel rond de verzwaring van de zorgtaak en

eventueel uitval door ziekte zijn moeilijk in te schatten. Met de huidige informatie gaan we er vanuit dat de

beschikbaarheid van lesmateriaal en digitale ondersteuning voorlopig voldoende beschikbaar is en blijft. Financieel

verwachten we geen directe grote gevolgen op de inkomsten en uitgaven van de onderwijsinstelling. Daarmee

voorzien we ook geen gevolgen voor de continuïteit van de onderwijsinstelling.

3. Verantwoording financiën
Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiële staat van het bestuur. Het geeft de belangrijkste financiële

gegevens weer . De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft

een analyse van de staat van baten en lasten en de balans en in de laatste paragraaf komt de financiële positie van

het bestuur aan bod.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

3.1.1 Leerlingen

Vorig jaar

(T-1)

Verslagjaar

(T)

T+1 T+2 T+3

Aantal leerlingen 3647 3551 3548 3460 3426

Opnieuw is het leerlingenaantal van onze scholen licht gedaald. De daling van het aantal geboorten in Salland lijkt in

2017 tot stilstand te zijn gekomen maar dat effect zal bij onze scholen pas over enkele jaren merkbaar zijn. Dit leidt

tot een geleidelijke terugloop van het aantal leerlingen in Salland en daar heeft ook onze stichting de komende jaren

mee te maken (zie onderstaand overzicht). Wij anticiperen hier onder meer op door beperkt nieuw personeel aan te

nemen en beleid te ontwikkelen over ander gebruik van mogelijke leegstand in de verdere toekomst.

Tevens zullen er scholen samengevoegd worden in de toekomst zoals in de gemeente Olst-Wijhe waar het aantal

scholen van 6 naar 3 of 2 zal verminderen.



35

Het deelnamepercentage bij onze scholen is constant te noemen. De verwachting is dat het leerlingenaantal van

mijnplein op middellange termijn (10 -15 jaar) zal stabiliseren rond de 3100 a 3200.

De ontwikkeling van het aantal leerlingen per school staan in onderstaande tabel:
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Belangrijkste ontwikkeling in de aantallen leerlingen is een onevenwichtig groei- en daling-patroon. Een aantal

scholen zal groeien. In een enkel geval is er sterke groei, in andere gevallen is er sprake van een duidelijke krimp. Om

te anticiperen op deze ontwikkeling is de stichting in nauw overleg met de gemeentes.

Het ontwikkelen van een gezamenlijke strategische oplossing voor de komende jaren in samenwerking met de

kinderopvang en De Mare, waarbij medegebruik van sportvoorzieningen een belangrijk onderdeel zal zijn is hierbij

de doelstelling.

Voor de scholen in de buitengebieden staan we open voor bredere samenwerking met andere partners en de

gemeenten. In 2019 zijn voor deze scholen de gesprekken met de gemeenten gestart.

Ook op het personele vlak (zie paragraaf 2.2) zijn de gevolgen van leerlingendaling te zien. In het jaar 2019 hebben

we gezien dat de daling van het aantal leerlinggebonden Fte’s niet in eenzelfde tempo verliep. Dat zorgt voor

bovenmatige personele lasten per leerling, leidend tot een deel van de overschrijding.

3.1.2 Marktaandeel in Salland
Salland kent vier organisaties voor primair onderwijs. De marktaandelen zijn in de afgelopen jaren, ondanks de

krimp, onderling altijd stabiel gebleven. In deze grafiek worden de verhoudingen in percentages weergegeven.
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3.1.3 Geconsolideerde staat van baten en lasten en balans

Vorig jaar Begroting
Realisatie

verslagjaar

T+1 T+2 T+3

Verschil
Verschil

verslag-jaar

(T-1) verslagjaar (T)
Verslag-jaar

t.o.v.
begroting

t.o.v. vorig
jaar

(T)

BATEN

Rijksbijdragen 23.848.354 24.034.971 25.256.310 24.364.378 24.133.066 24.025.024 1.221.339 1.407.956

Overige
overheidsbijdragen en
subsidies

284.419 113.881 312.438 329.211 289.100 284.100 198.557 28.019

Overige baten 476.278 388.352 645.363 488.446 471.846 471.346 257.011 169.085

TOTAAL BATEN 24.609.051 24.537.204 26.214.111 25.182.035 24.894.012 24.780.470 1.676.907 1.605.060

LASTEN

Personeelslasten 21.072.662 20.880.284 21.815.404 20.726.397 20.211.641 20.290.590 935.120 742.742

Afschrijvingen 901.287 937.443 963.085 1.065.125 1.026.550 958.068 25.642 61.798

Huisvestingslasten 1.134.411 1.064.215 1.130.061 1.084.775 1.081.575 1.075.675 65.846 -4.350

Overige lasten 2.175.113 1.861.991 2.278.172 2.373.281 2.453.420 2.432.815 416.181 103.059

TOTAAL LASTEN 25.283.473 24.743.933 26.186.722 25.249.578 24.773.186 24.757.148 1.442.789 903.249

SALDO

Saldo baten en lasten -674.422 -206.729 27.389 -67.543 120.826 23.322 234.118 701.811

Saldo financiële baten en
lasten

-17.504 -16.500 -25.915 -23.700 -22.100 -20.500 -9.415 -8.411

TOTAAL RESULTAAT -691.926 -223.229 1.474 -91.243 98.726 2.822 224.703 693.400

Resultaat

Allereerst is het van belang om deze jaarrekening in het juiste perspectief te lezen. Niet zozeer heeft mijnplein een

positief resultaat geboekt, maar dit resultaat is vrijwel volledig “te danken” aan de extra uitkering van middelen

vanuit OCW die voor 2020 bedoeld zijn. Macro-economische afwegingen maken dat we de baten en lasten niet in

hetzelfde boekjaar mogen verantwoorden. Daarmee geven de jaarrekeningen weliswaar een getrouw beeld van de

boekhoudkundige situatie echter niet van de feitelijke resultaten van mijnplein.

Het resultaat over 2019 is € 224.703 hoger dan begroot. Naast de extra uitkering is de grootste oorzaak het deels

niet realiseren van taakstelling voor de formatie die in begroting 2019 is opgenomen met ingang van januari 2019.

Daarnaast zijn vooral de kosten van het project scholen van morgen en de ICT-kosten hoger uitgevallen dan begroot.

Baten

Uit onderstaande grafiek blijkt dat de mijnplein in belangrijke mate afhankelijk is van de overheid (ministerie en

gemeente), te weten 98% en in mindere mate van de andere inkomsten. Deze opbrengsten bestaan grotendeels uit

de rijksbijdragen van het OCW (96%). Bij de inkomsten van de overheid speelt het aantal leerlingen een belangrijke

rol. De prognose is dat het aantal leerlingen verder zal dalen; hiermee is in de meerjarenplanning rekening

gehouden.
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De rijksbijdragen OCW 2019 zijn € 1.221.000 hoger dan begroot. Dit betreft vooral de reguliere personele

bekostiging voor € 863.000 in verband met de nieuwe cao. Deze hogere baten van € 863.000 bestaat uit een

normaanpassing over de schooljaren 2018/2019 ten bedrage van € 128.000. Daarnaast is er voor 2019 door OCW

een eenmalige bijzondere bekostiging van € 99,95 per leerling uitgekeerd in december 2019. Dit bedrag is ter

dekking van de éénmalige uitkering van 33% van het maandsalaris van januari 2020 en € 875 bruto (naar rato van de

werktijdfactor januari 2020).

De overige stijgingen in bekostiging zijn:

- werkdrukmiddelen ad € 98.000;
- groeibekostiging ad € 92.0000 (niet begroot);
- nieuwkomers ad € 84.000 (niet begroot);
- hogere baten van de samenwerkingsverbanden ad € 41.000 onder meer in verband met tussentijdse groei

SBO;

De overige overheidsbijdragen zijn vooral hoger dan begroot in verband met een subsidie van de gemeente Raalte

inzake Passend Onderwijs (€ 123.000) en subsidies inzake bevordering van het Passend Onderwijs, muziek,

educatieve leertuin en techniek (€ 83.000). Tegenover deze hogere subsidies staan ook hogere lasten.

De hogere overige baten betreffen met name overige baten personeel, te ontvangen vergoeding UWV inzake

transitievergoedingen (€ 137.000; niet begroot) en inzet personeel via PON (Personeelsnetwerk Oost Nederland)

buiten de eigen stichting (€ 107.000, terwijl er voor € 59.000 was begroot). Hier staan hogere lasten tegenover.

Lasten

Zoals uit onderstaande grafiek blijkt, bestaan de kosten in belangrijke mate uit personele lasten (84%). Andere

belangrijke kosten zijn de afschrijvingen met een aandeel van 3%, de huisvestingslasten met een aandeel van 4% en

de overige lasten (9%).

97%

1% 2%

Verdeling baten

3.1 Rijksbijdragen

3.2 Overige overheidsbijdragen
en -subsidies

3.5 Overige baten

84%

3%
4% 9%

Verdeling lasten

4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

4.4 Overige lasten
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Personeelslasten

De personeelslasten zijn hoger dan begroot (4,5%). Hier staat deels dekking tegenover vanuit de baten zoals

bekostiging nieuwkomers (niet begroot), externe inzet poolers mijnplein via PON, subsidie gemeente Raalte inzake

passend onderwijs en te ontvangen baten UWV inzake transitievergoeding.

Daarnaast zijn er personeelslasten die niet zijn begroot, maar waar nu in de realisatie baten tegenover staan, zoals

inhuur personeel (bekostiging nieuwkomers) ad € 95.000, inzet personeel vanuit extra bekostiging

werkdrukmiddelen € 98.000, betaalde transitievergoedingen ad € 117.000 waar een vordering op het UWV

tegenover staat en inzet formatie gedekt door ontvangen groeibekostiging ad € 92.000.

Ook is er meer personeel ingehuurd ten opzichte van de begroting. Deels is deze overschrijding toe te schrijven aan

vervanging voor ziekteverzuim (€ 50.000), een ander deel wordt veroorzaakt door inhuur diverse vervangingen en

tijdelijke extra inzet (€ 278.000), waaronder ook de inhuur inzet formatie nieuwkomers waarvoor bekostiging is

ontvangen.

De netto inzet formatie op directie, onderwijzend personeel en onderwijsondersteunend personeel is in totaal 6,2

fte hoger dan begroot (2,4%). Dit heeft te maken met taakstelling die begroot is met ingang van januari 2019 maar

deels niet is gerealiseerd en bestuursbesluiten voor extra formatie op de scholen in specifieke gevallen.

Tegenover de hogere netto inzet staan lagere kosten vervanging ziekte en lagere kosten duurzame inzetbaarheid

(bapo).

Verder is er geld gedoteerd aan de voorziening jubileum welke niet was begroot. Ook zijn de scholingskosten hoger

uitgevallen.

De personele ontwikkelingen staan beschreven op pagina 25 e.v. van dit verslag.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn vrijwel gelijk aan de begroting. De investeringen in 2019 betreffen met name investeringen in

ICT, inventaris en investeringen in leermiddelen. Aan investeringen inventaris is meer uitgegeven dan begroot. Dit

betreft de investering in kopieerapparaten voor alle scholen. In verband met de op te leveren nieuwbouw van De

Korenbloem in 2019 is een deel van de activa vervroegd afgeschreven (€ 34.000). Dit betreft vooral geactiveerde

onderhoud aan het huidige pand wat nog niet volledig is afgeschreven. In verband met de nieuwbouw is meer

geïnvesteerd in ICT dan is begroot.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten zijn 7,4% hoger dan begroot vooral door hogere kosten energie, schoonmaakkosten en kosten

beveiliging (+ € 64.000 ten opzichte van de begroting).

Overige instellingslasten

De overige instellingslasten zijn € 415.500 hoger dan begroot. Deze hogere lasten worden voor een deel veroorzaakt

door de kosten van het project scholen van Morgen ad € 145.000. Verder zijn de kosten ICT

(licenties/onderhoudscontracten/leermiddelen) fors hoger (+ € 87.600). Ook de advieskosten en juridische kosten

zijn hoger uitgevallen (+ € 27.000). De kosten contributie zijn € 27.500 hoger dan begroot. De kosten overige

subsidie zijn € 82.600 hoger, hier worden voornamelijk de kosten muzieksubsidie geboekt. Hier staan ook hogere

baten tegenover. De kosten persoonsgebonden budget zijn € 24.600 hoger dan begroot, hier staan ook hogere baten

tegenover.

De onderliggende resultaten op schoolniveau worden weliswaar niet opgenomen in deze jaarrekening maar zijn voor

het bestuur voortdurend onderwerp van bespreking met de schooldirecteuren.

De belangrijkste effecten op de afwijking tussen begroting en resultaat betreffen de personele component.
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Hier zien we een afwijking van de ingezette Fte’s die het gehele jaar effect hebben gehad. Door een ruimere inzet in

het schooljaar 2018-2019 en het schooljaar 2019-2020 zijn de loonkosten over het gehele kalenderjaar boven de

begroting geweest, wat cumulatief leidde tot een forse overschrijding. Dit heeft ervoor gezorgd dat voor de

begroting 2020 fors is ingezet op een taakstelling. Een nul-begroting is hierbij de doelstelling geweest. Helaas is dit

niet gelukt omdat het schooljaar 2019-2020 door zal werken in de exploitatie van 2020.

De meerjarenbegroting laat onze ambitie zien om binnen de beschikbare rijks- en overige middelen te opereren.

De terugloop van het leerlingenaantal is direct terug te zien in de afnemende rijksbijdragen. De daling van de

leerlingaantallen leidt tot afname van de personeelslasten; dit is de enige manier om langdurig sluitend te

kunnen begroten.

Voor 2021 is er een fusie gepland van de scholen in de drie scholen Olst en de drie scholen in Wijhe; de

voorbereidingen van deze fusies zijn in volle gang

Met de bestaande, veelal gedateerde gebouwen is het niet aannemelijk dat wij in staat zullen zijn om de

huisvestingslasten gelijke tred te laten houden met de dalende leerlingaantallen. Met de gemeentes is intensief

overleg hoe en of de huidige gebouwen geschikt te houden zijn voor kwalitatief goed onderwijs in een veilig

schoolgebouw.

Voor 2020 is nog een verlies begroot. Hierbij is nog geen rekening gehouden met de eenmalige uitkeringen die

in februari 2020 zijn uitbetaald.
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3.1.4 Geconsolideerde balans in meerjarig perspectief
Realisatie
vorig jaar

Realisatie
verslagjaar Begroting

T+1

Begroting Begroting
T+3

(T-1) (T) T+2

ACTIVA

VASTE ACITVA

Materiële vaste activa 6.265.783 7.198.102 7.266.275 6.932.725 6.724.557

Totaal vaste activa 6.265.783 7.198.102 7.266.275 6.932.725 6.724.557

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 1.790.818 2.313.136 2.208.931 2.196.854 2.179.617

Liquide middelen 2.947.219 2.442.460 2.249.133 2.573.340 2.721.961

Totaal vlottende activa 4.738.037 4.755.596 4.458.064 4.770.194 4.901.578

TOTAAL ACTIVA 11.003.820 11.953.698 11.724.339 11.702.919 11.626.135

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 7.447.569 7.432.322 7.330.722 7.417.891 7.408.056

Bestemmingsreserve
privaat

103.403 120.124 130.481 142.038 154.695

Totaal eigen vermogen 7.550.972 7.552.446 7.461.203 7.559.929 7.562.751

VOORZIENINGEN 220.624 226.518 226.518 226.518 226.518

LANGLOPENDE SCHULDEN 576.000 1.159.200 1.092.400 1.025.600 958.800

KORTLOPENDE SCHULDEN 2.656.224 3.015.534 2.944.218 2.890.872 2.878.066

TOTAAL PASSIVA 11.003.820 11.953.698 11.724.339 11.702.919 11.626.135

In de balans is de ambitie zichtbaar om het eigen vermogen op het huidige niveau te houden; wij achten dit een

adequaat niveau voor mijnplein in de beschreven omgevingssituatie.

Financieringsstructuur

 Het vermogen van mijnplein wordt in 2019 voor een belangrijk deel gefinancierd met eigen vermogen (63,2%). In

2020 en in de meerjarenbegroting daalt het eigen vermogen licht. Dit komt door de beperkte negatieve

exploitatieresultaten die meerjarig zijn begroot.

 De bestemmingsreserve privaat betreft de reserves van Stichting Hoogerheyne en de private resultaten

afkomstig uit de verhuuractiviteiten van Mijnplein van een gedeelte van het schoolgebouw KC De Korenbloem.

 De langlopende schulden betreft een lening die door Stichting Brede School Hoogerheyne is afgesloten bij het

Ministerie van Financiën ter waarde van € 800.000. Jaarlijks wordt er lineair afgelost.

 Daarnaast zijn er 2 leningen van € 325.000 bij de Rabobank afgesloten voor duurzame investeringen in de

nieuwbouw van de Korenbloem.

Ontwikkelingen in de balans

De materiële vaste activa laat een lichte daling zien na 2020. Door daling in leerlingenaantallen van de afgelopen

jaren dalen de vervangingsinvesteringen de komende jaren. Daarnaast is er voor leermiddelen een verschuiving van

investering in leermethoden naar jaarlijkse exploitatiekosten voor licenties.
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Huisvesting

Vanaf 2015 is ook het buitenonderhoud onderdeel van de verantwoordelijkheid van de scholen. mijnplein heeft

ervoor gekozen om het groot onderhoud te investeren en af te schrijven in plaats van het vormen van een

voorziening.

Door de gemiddelde leeftijd van onze schoolgebouwen is dit een risico voor de financiële bedrijfsvoering. De staat

van onderhoud van een deel van onze gebouwen is matig tot slecht. Doordat wij relatief veel oude gebouwen

hebben en de bezettingsgraad afneemt komen wij, in tegenstelling tot de jaren hiervoor, niet langer uit met de

beschikbare budgetten voor onderhoud en beheer. Hierover zijn we in contact met de diverse gemeenten waarin de

schoolgebouwen liggen.

Het is voor ons een absolute voorwaarde dat de gemeenten hun verantwoordelijkheid nemen als het aankomt op

tijdige renovatie en/of vervangende nieuwbouw. Wij zetten de komende jaren in op versterking van ons

partnerschap met de gemeenten, ook inzake huisvesting. De gesprekken verlopen tot nu toe constructief; de

gemeenten zijn bereid om samen met ons te kijken naar passende maatregelen. Voor de gemeente Olst-Wijhe ligt er

inmiddels een aanpak op de tekentafel om in gezamenlijkheid met alle onderwijspartners en de gemeente de

knelpunten aan te pakken.

De omvang van de liquiditeiten laten na een forse afname in 2018 en 2019 een licht herstel zien in de komende

jaren. Door een strakkere sturing op de financiële resultaten en beperkt dalende investeringen nemen de

liquiditeiten in de komende drie jaar toe.

In de komende jaren zal er nieuwbouw plaats vinden voor de scholen in Olst en Wijhe. De verwachting is dat

hiervoor ook duurzaamheidsinvesteringen moeten worden gedaan, die mijnplein zelf zal moeten financieren. Deze

zijn nog niet verwerkt in de meerjarenbegroting, omdat over de aard en omvang van deze financieringen nog niets

bekend is.

3.2 Financiële positie

3.2.1 Kengetallen

Kengetal

Realisatie Vorig
jaar

Realisatie
Verslagjaar

Begroting Begroting Begroting
Signalering

(T-1) (T) T+1 T+2 T+3

Solvabiliteit
2

68,60% 63,20% 60,40% 61,40% 61,80% Ondergrens: <0,30

Liquiditeit 1,78 1,58 1,23 1,35 1,4 Ondergrens: <0,75

Rentabiliteit -2,80% 0,00% -0,40% 0,40% 0,00%

Afhankelijk van
reservepositie van

het
schoolbestuur.

Liquiditeit

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen. De

Inspectie voor het Onderwijs geeft een ondergrens aan van 0,75. Een waarde tussen de 1,5 en 2 is goed. Ligt de

waarde boven de 1,5 dan is de organisatie in staat aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

Met een liquiditeit van 1,58 voldoet mijnplein aan de gestelde norm. In de komende jaren daalt de liquiditeit naar

onder de 1,5. De liquiditeitspositie van mijnplein blijft een onderwerp dat de komende jaren aandacht behoeft.
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Solvabiliteit

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25%

a 50% wordt als goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% dan is de organisatie in staat om aan haar lange

termijn verplichtingen te voldoen.

Met een solvabiliteit van 63,2% is mijnplein ruimschoots in staat te voldoen aan haar lange termijn verplichtingen

Rentabiliteit

Verhouding exploitatieresultaat en de totale baten

Dit heeft betrekking op het rendement en geeft aan of er sprake is van een positief dan wel een negatief

exploitatieresultaat.

De rentabiliteit van mijnplein is hoger dan begroot. Door het positieve resultaat komt de rentabiliteit hoger dan

begroot.

3.2.2 Reservepositie

Mijnplein is financieel gezond als het gaat om de reservepositie. De extra reserves opgebouwd in 2016 en 2017 zijn

ingezet in de jaren 2018 en 2019. Wel zijn er financiële uitdagingen:

I. Het financieel beheer moet strakker, omdat de resultaten in 2018 en 2019 meer negatief waren dan begroot.

De slechtere resultaten waren voor een deel te verklaren door bewuste keuzes van het college van bestuur,

maar ook door minder strakke financiële sturing dan noodzakelijk. In de tweede helft van 2019 zijn hiervoor

verbeteringen gestart, die in 2020 en opvolgende jaren tot resultaat moeten leiden.

II. De financiële lasten van groot onderhoud voor onze schoolgebouwen is een uitdaging voor de komende jaren.

De huidige staat van onderhoud en de ouderdom van de schoolgebouwen moet tot aanvullende maatregelen

leiden. Hiervoor is het overleg met de betreffende gemeenten geïntensiveerd. Renovatie en nieuwbouw moet

in de komende 10 jaar tot een aanvaardbare staat van de schoolgebouwen leiden.

4. Tenslotte

4.1 Louis Zijderveld
Ruim 15,5 jaar was Louis Zijderveld bestuurder bij mijnplein. Gezondheidsredenen maakten
het noodzakelijk dat hij zijn werk bij onze stichting moest beëindigen.
Louis heeft zich in al die jaren een bevlogen en zeer betrokken bestuurder getoond. Voor alle
mensen respectvol, benaderbaar en altijd bereid anderen te helpen of bij te staan.
mijnplein heeft aan hem een paar prachtige schoolgebouwen overgehouden en andere
gebouwen zijn dankzij hem gerenoveerd. Maar belangrijker nog heeft hij eraan bijgedragen
dat mijnplein een mooie en sterke onderwijsorganisatie is met een prettige en gastvrije
cultuur. Daarmee heeft hij een blijvend stempel gedrukt op onze organisatie.
In de laatste jaren was hij initiator en aanjager van het project Scholen voor Morgen, het
project waarbij we samen met onze partners werken aan toekomstbestendig, betaalbaar en sterk onderwijs in onze
regio. Met het erfgoed wat hij opbouwde en nalaat zullen we met zorg omgaan, het is ons heel wat waard.
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Het is dan ook terecht dat in dit jaarverslag hij een speciale plek verdiend en wij wensen hem in zijn nieuwe
woonplaats ’t Goy samen met zijn vrouw Annelies alle goeds toe.

4.1.2 Dankwoord
Dit bestuursverslag is dankzij de bijdragen van verschillende mensen tot stand gekomen.

 de medewerkers van het bestuurskantoor voor diverse inhoudelijke onderdelen en de redactie

 de voorzitters van de directeurenraad Han van Rhee en Kees van Tilburg die de informatie over de
directeurenraad verzorgden

 Ilse Kalter voor de bijdrage over identiteit

 Gerard Tijs voor de bijdrage van de raad van toezicht

 Jacqueline van Herk en Anita Disselhorst namens de GMR

 Jan Scholten van EPOS voor de informatie over het Onderwijs aan Nieuwkomers
Daarmee is het bestuursverslag meer dan een verhaal van het college van bestuur, het is het gezamenlijk verhaal van
mijnplein passend bij de visie uit onze Strategische Agenda

4.4.3 Slottekst
Bij de afsluiting van een viering is het een goede gewoonte dat mensen goede wensen mogen ontvangen. Je krijgt de

zegen: wensen voor heil en voorspoed. Het is een goede gewoonte geworden dat we daarmee ons jaarverslag

afsluiten. Iedereen die het heeft gelezen wensen wij alle goeds waar de reis ook heen mag gaan.

Wees betrouwbaar voor anderen
en maak van de wereld een goede plek.
God zal je zegenen.
Als je ziet dat iemand oneerlijk
wordt behandeld, ga dan helpen.
God zal je zegenen.
Als je iemand ziet die gebrek lijdt,
deel dan wat je hebt.
God zal je zegenen.
Gods goedheid zal je beschijnen
als de ochtendzon

Jesaja 58, 6-8
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5. Bijlage namenlijst scholen
De Bongerd | Boerhaar

St. Aloysius | Boskamp

Gerardus Majella | Broekland

St. Bernadette | Heeten

De Dolfijn | Heino

De Gouden Emmer | Heino

St. Cyriacus | Hoonhorst

Sancta Maria | Lettele

Esmoreit | Luttenberg

St. Antonius | Mariënheem

St. Jozefschool | Nieuw Heeten

P.W. Alexanderschool | Olst

St. Willibrord | Olst

De Bolster | Raalte

De Horizon SBO | Raalte

De Korenbloem | Raalte
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Fin an ciele ken getallen gecon solid eerd e jaarreken in g

A an d e h an d van d e jaarreken in g kun n en een aan talken getallen en ratio'sw ord en bereken d

d ie verd erin zic h tkun n en geven in d e gevolgen van h etgevoerd e beleid overh etboekjaaren

w aard oorh etbeeld uitd e jaarreken in g kan w ord en verd uid elijkt.

Ken getallen 2019 2018

Ren tabiliteit 0% -3%

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De ren tabiliteitgeeftaan in h oeverre d e in kom sten en uitgaven van een

in stellin g elkaarin even w ic h th oud en .

C urren tratio 1,58 1,78

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verh oud in g geeftaan in h oeverre d e organ isatie in staatisaan

h aarkorte term ijn verplic h tin gen te vold oen .Een w aard e

tussen d e 1,5 en 2 isgoed .Ligtd e w aard e boven d e 1,5 d an

isd e organ isatie in staataan h aarkorte term ijn verplic h tin gen te vold oen .

Solvabiliteit1 63,2% 68,6%

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit2 65,1% 70,6%

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteitgeeftaan in h oeverre d e organ isatie in staatisaan

h aarlan ge term ijn verplic h tin gen te vold oen .25% a 50% w ord tals

goed aan gem erkt.Isd e w aard e h ogerd an 25% (solvabiliteit1)d an isd e

organ isatie in staatom aan h aarlan ge term ijn verplic h tin gen te vold oen .

B ijsolvabiliteit2 w ord td oorh etm in isterie van O C W een sign alerin gsw aard e

geh an teerd van 30% .

W eerstan d sverm ogen 1,4% 5,2%

(Eigen vermogen minus Materiele vaste activa) / Totale baten

H etw eerstan d sverm ogen geeftd e vrije verm ogen sbufferaan

voorh etopvan gen van c alam iteiten .Een perc en tage tussen d e

5 en 20 proc en tw ord tgezien alsvold oen d e buffer.

A an talleerlin gen perteld atum 1-10 (t-1) 3.647 3.667

Gem id d eld aan talFTE (exc lusief vervan gin g) 297,78 292,46

P erson eelskosten perFTE 73.261 72.053
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A .1.1 Gecon solid eerd e balan sper31 d ecem ber2019

(n a verw erkin g resultaatbestem m in g)

1. A ctiva

1.2 M ateriële vaste ac tiva 7.198.102 6.265.783

Totaalvaste activa 7.198.102 6.265.783

1.5 Vord erin gen 2.313.136 1.790.818

1.7 Liquid e m id d elen 2.442.461 2.947.219

Totaalvlotten d e activa 4.755.597 4.738.037

Totaalactiva 11.953.699 11.003.820

31 d ec em ber2019 31 d ec em ber2018
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2. P assiva

2.1 Eigen verm ogen 7.552.446 7.550.973

2.2 Voorzien in gen 226.518 220.624

2.3 Lan glopen d e sc h uld en 1.159.200 576.000

2.4 Kortlopen d e sc h uld en 3.015.535 2.656.224

Totaalpassiva 11.953.699 11.003.820

31 d ec em ber2019 31 d ec em ber2018
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A .1.2 Gecon solid eerd e staatvan baten en lasten over2019

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

3. B aten

3.1 Rijksbijd rage OC W 25.256.310 24.034.971 23.848.354

3.2 Overige overh eid sbijd ragen 312.438 113.881 284.419

3.5 Overige baten 645.363 388.352 476.278

Totaalbaten 26.214.111 24.537.204 24.609.051

4. Lasten

4.1 P erson eelslasten 21.815.404 20.880.284 21.072.662

4.2 A fsc h rijvin gen 963.085 937.443 901.287

4.3 H uisvestin gslasten 1.130.062 1.064.215 1.134.411

4.4 Overige lasten 2.278.172 1.861.991 2.175.113

Totaallasten 26.186.722 24.743.933 25.283.473

Sald o baten en lasten 27.388 206.729- 674.422-

5 Fin an c iële baten en lasten 25.915- 16.500- 17.504-

Netto resultaat 1.473 223.229- 691.926-
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A .1.3 Gecon solid eerd e kasstroom overzich t

2019 2018

Kasstroom uitoperation ele activiteiten

Resultaatvoorfin an c iële baten en lasten 27.388 674.422-

A an passin gen voor:

- A fsc h rijvin gen 962.080 901.287

- M utatiesvoorzien in gen 5.895 29.664

Veran d erin gen in vlotten d e m id d elen :

- Vord erin gen 522.318- 406.343-

- Kortlopen d e sc h uld en (exc l.A flossin gsverplic h tin g) 324.511 207.649

Totaalkasstroom uitbed rijfoperaties 797.557 57.835

On tvan gen in terest 3.356 3.837

B etaald e in terest 29.271- 21.341-

Totaalkasstroom uitoperation ele ac tiviteiten 771.642 40.331

Kasstroom uitin vesterin gsactiviteiten

(Des)in vesterin gen m ateriële vaste ac tiva 1.894.399- 847.986-

-

Totaalkasstroom uitin vesterin gsac tiviteiten 1.894.399- 847.986-

Kasstroom uitfin an cierin gsactiviteiten

M utatie kred ietin stellin gen 650.000 -

M utatie overige lan glopen d e sc h uld en 32.000- 32.000-

Totaalkasstroom uitfin an c ierin gsac tiviteiten 618.000 32.000-

M utatie liquid e m id d elen 504.757- 839.656-

B egin stan d liquid e m id d elen 2.947.219 3.786.874

M utatie liquid e m id d elen 504.757- 839.656-

Ein d stan d liquid e m id d elen 2.442.461 2.947.218
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Gron d slagen gecon solid eerd e jaarreken in g

De ac tiviteiten van M ijn plein ,stic h tin g voorbijzon d erprim airon d erw ijsin Sallan d bestaan uith etgeven van

prim airon d erw ijs.

A lgem een

De jaarreken in g isopgesteld volgen sd e Regelin g jaarverslaggevin g on d erw ijs.In d eze regelin g isvastgesteld

d atd e w ettelijke bepalin gen van Titel9 B oek 2 B W en d e Ric h tlijn en voord e Jaarverslaggevin g (in h et

bijzon d erRJ660 O n d erw ijsin stellin gen )van toepassin g zijn ,m etin ac h tn em in g van d e d aarin aan ged uid e

uitzon d erin gen .

Voorzovern ietan d ersisverm eld w ord en ac tiva,voorzien in gen en sc h uld en opgen om en tegen d e n om in ale

w aard e.

De gen oem d e bed ragen ,voorzovern ietan d ersverm eld ,zijn opgen om en in h ele euro's.

H etkasstroom overzic h tisopgen om en volgen sd e in d irec te m eth od e.De toelic h tin g vloeitvoortuitd e

toelic h tin g op d e afzon d erlijke posten in d e jaarreken in g en isd aarom n ietapartopgen om en .

Gron d slagen voorcon solid atie

A lgem een

In d e gec on solid eerd e jaarreken in g zijn d e fin an c iele gegeven sverw erktvan d e totd e groep beh oren d e

m aatsc h appijen en an d ere rec h tsperson en w aarin een overh eersen d e zeggen sc h ap kan w ord en uitgeoefen d of

w aaroverd e c en trale leid in g w ord tgevoerd .

De gec on solid eerd e jaarreken in g isopgesteld m ettoepassin g van d e gron d slagen voord e w aard erin g van

ac tiva en passiva en d e resultaatbepalin g.

Erisgec on solid eerd volgen sd e in tegrale m eth od e.

De fin an c iële gegeven szijn volled ig in d e gec on solid eerd e jaarreken in g opgen om en on d erelim in atie van d e

on d erlin ge verh oud in gen en tran sac ties.

Verbon d en partijen

De tw ee groepson d erd elen zijn aan gem erktalsverbon d en partij.De tran sac tiestussen M ijn P lein ,stic h tin g

voorbijzon d erprim airon d erw ijsin Sallan d en Stic h tin g B red e Sc h oolH oogerh eyn e,statutairgevestigd in

Raalte zijn in d e c on solid atie geëlim in eerd .M ijn P lein ,stic h tin g voorbijzon d erprim airon d erw ijsin Sallan d

h eefth etvolled ige zeggen sc h ap overStic h tin g B red e Sc h oolH oogerh eyn e.

De ben od igd e toelic h tin g om tren tverbon d en partijen isopgen om en in h etoverzic h tverbon d en partijen .
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Gron d slagen voorw aard erin g van activa en passiva

M ateriële vaste ac tiva

De m ateriële vaste ac tiva w ord en gew aard eerd op verkrijgin gsprijs,verm in d erd m etd e c um ulatieve

afsc h rijvin gen en in d ien van toepassin g m etbijzon d ere w aard everm in d erin gen .De afsc h rijvin gen w ord en

gebaseerd op d e gesc h atte ec on om isc h e leven sd uuren w ord en bereken d op basisvan een vastperc en tage

van d e verkrijgin gsprijs,reken in g h oud en d m eteen even tuele restw aard e.Erw ord tafgesc h reven van af h et

m om en tvan in gebruikn am e van h etm aterieelvastac tief.Voorkosten on d erh oud w ord td e

c om pon en ten ben ad erin g toegepast.In d ien d eze kosten voorac tiverin g in aan m erkin g kom en ,w ord en d eze

kosten geac tiveerd en afgesc h reven .

Op gron d w ord tn ietafgesc h reven .

De ac tiverin gsgren sis:€1000,-

H etsysteem van afsc h rijvin gen isalsvolgt:

Gebouw en ,bestaan d e uit:

-Gebouw en 3% en 4% van d e aan sc h afw aard e

-O n d erh oud 10% van d e aan sc h afw aard e

In ven tarisen apparatuur,bestaan d e uit:

-In ven taris10% en 25% van d e aan sc h afw aard e

-IC T 10% en 25% van d e aan sc h afw aard e

-Tec h n isc h e in ven taris10% van d e aan sc h afw aard e

Overige vaste bed rijfsm id d elen ,bestaan d e uit:

-O n d erw ijsleerpakket13% van d e aan sc h afw aard e

-Overige vaste bed rijfsm id d elen 25% van d e aan sc h afw aard e

Vord erin gen

B ijeerste verw erkin g w ord en d e vord erin gen opgen om en tegen d e reële w aard e en vervolgen sgew aard eerd

tegen d e geam ortiseerd e kostprijs.De reële w aard e en d e geam ortiseerd e kostprijszijn gelijk aan d e n om in ale

w aard e.De vord erin gen w ord en verm in d erd m etd e n ood zakelijk geac h te voorzien in gen voorh etrisic o van

on in baarh eid .Deze voorzien in gen w ord en bepaald op basisvan in d ivid uele beoord elin g van vord erin gen .

Liquid e m id d elen

De liquid e m id d elen staan ,voorzovern ietan d ersverm eld ,tervrije besc h ikkin g van h etbestuur.De liquid e

m id d elen w ord en gew aard eerd tegen n om in ale w aard e.

A lgem en e reserve

De A lgem en e reserve betrefteen bufferterw aarborgin g van d e c on tin uïteitvan h etbevoegd gezag en w ord t

opgebouw d uitresultaatbestem m in g van oversc h otten d ie on tstaan uith etversc h iltussen w erkelijke baten en

lasten .

B estem m in gsreserves

De bestem m in gsreserve privaatisgevorm d uitresultaten uitvoorgaan d e jaren van uitd e private geld strom en

en m id d elsh etprivate resultaatoverh eton d erh avige boekjaar.De private reserve ziettoe op Stic h tin g B red e

Sc h oolH oogerh eyn e en d e private verh uurac tiviteitvan M ijn plein .
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Voorzien in gen

Voorzien in gen w ord en opgen om en tegen n om in ale w aard e,m etuitzon d erin g van voorzien in gen terzake van

person eelen soortgelijke verplic h tin gen .Deze w ord en opgen om en tegen d e bereken d e c on tan te w aard e.Een

voorzien in g w ord teerstgevorm d alsvold aan isaan d e vereisten terzake van h etvorm en van voorzien in gen .

De voorzien in g jubilea isopgen om en tegen d e c on tan te w aard e van d e toekom stige uitbetalin gen en is

afh an kelijk van d e in gesc h atte blijfkan s,gem id d eld e salarisstijgin g en d isc on terin gsvoet.De w erkelijke jubilea-

uitkerin gen w ord en ten laste van d eze voorzien in g gebrac h t.

De voorzien in g d uurzam e in zetbaarh eid w ord tgevorm d op basisvan d e in ged ien d e verlofplan n in g van een

person eelslid .Op basisvan d eze plan n in g w ord th etverlofsald o bepaald .Ditsald o w ord tc on tan tgem aakt

tegen h etgeld en d e d isc on toperc en tage.Totop h ed en w ord en ern og m aarzeerbeperktverlofplan n in gen

gem aaktop basisvan d e regelin g d uurzam e in zetbaarh eid .De voorzien in g w ord tpasopgen om en alsd e

verplic h tin g betrouw baariste sc h atten .

Lan glopen d e en kortlopen d e sc h uld en

De lan glopen d e en kortlopen d e sc h uld en w ord en bijd e eerste verw erkin g gew aard eerd tegen reële w aard e.

Lan glopen d e en kortlopen d e sc h uld en w ord en n a eerste verw erkin g gew aard eerd tegen d e

geam ortiseerd e kostprijs.Deze isgelijk aan d e n om in ale w aard e.

P en sioen en

Erisé é n pen sioen regelin g.Ditbetrefteen Ned erlan d se regelin g en w ord tgefin an c ierd d oorafd rac h ten aan

pen sioen uitvoerd er,te w eten h etbed rijfstakpen sioen fon d sA B P .P erultim o boekjaarh eeftd itpen sioen fon d s

een d ekkin gsgraad van 95,8% (B eleid sd ekkin gsgraad ).De pen sioen verplic h tin g w ord tgew aard eerd volgen s

d e “verplic h tin g aan d e pen sioen uitvoerd erben ad erin g”.In d eze ben ad erin g w ord td e aan d e

pen sioen uitvoerd erte betalen prem ie alslastin d e staatvan baten en lasten veran tw oord .De stic h tin g h eeft

geen verplic h tin g toth etvold oen van aan vullen d e bijd ragen in gevalvan een tekortbijA B P ,an d ersd an h et

effec tvan h ogere toekom stige prem ies.De stic h tin g h eeftd aarom d e pen sioen regelin g verw erktalseen

“verplic h tin g aan d e pen sioen uitvoerd erben ad erin g” en h eeftalleen d e versc h uld igd e prem iestoten m eth et

ein d e van h etboekjaarin d e jaarreken in g veran tw oord .

Gron d slagen voorresultaatbepalin g

B aten

O n d erbaten w ord tverstaan d e van overh eid sw ege toegeken d e (n orm atieve)bijd rage OC W ,overige OC W

subsid iesen (gem een telijke)overh eid sbijd ragen ,alsm ed e d e van d erd en toegeken d e overige bijd ragen .De

baten w ord en toegereken d aan h etboekjaarw aarop zijbetrekkin g h ebben .

Lasten

De lasten w ord en toegereken d aan h etboekjaarw aarop zijbetrekkin g h ebben .De lasten w ord en bepaald m et

in ac h tn em in g van d e h iervoorreed sverm eld e w aard erin gsgron d slagen .Verliezen d ie h un oorspron g vin d en in

h etboekjaarw ord en in aan m erkin g gen om en zod ra d eze voorzien baarzijn .
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A .1.4 Toelich tin g op d e gecon solid eerd e balan sper31 d ecem ber2019

1. A ctiva

1.2 M ateriële vaste activa

M utaties2019

A an sc h af-

w aard e per31

d ec em ber2018

A fsc h rijvin gen

toten m et31

d ec em ber2018

B oekw aard e

per31

d ec em ber

2018

In vesterin gen Desin ves-

terin gen

A fsc h rijvin gen A fsc h rijvin gen

d esin vesterin gen

A an sc h af-

w aard e per31

d ec em ber2019

A fsc h rijvin gen tot

en m et31

d ec em ber2019

B oekw aard e per

31 d ec em ber

2019

1.2.1 Gebouw en en

terrein en 5.799.052 1.816.230- 3.982.822 20.007 107.503- 300.310- 106.808 5.711.555 2.009.731- 3.701.824

1.2.2 In ven tarisen

apparatuur 9.667.788 7.897.588- 1.770.200 780.551 18.582- 539.645- 18.272 10.429.757 8.418.960- 2.010.798

1.2.3 Overige vaste

bed rijfs-

m id d elen 3.282.009 2.769.249- 512.761 62.673 0 122.126- 0- 3.344.683 2.891.375- 453.308

1.2.4 M VA in

uitvoerin g en

vooruitbetalin g

en - - - 1.032.172 - - - 1.032.172 - 1.032.172

M ateriële

vaste activa 18.748.849 12.483.066- 6.265.783 1.895.404 126.085- 962.080- 125.081 20.518.168 13.320.066- 7.198.102

O n d erin ven tarisen apparatuurvallen d e posten M eubilair,Tec h n isc h in ven tarisen IC T m id d elen .

O n d eroverige vaste bed rijfsm id d elen vallen in vesterin gen in on d erw ijsleerpakketen overige in vesterin gen .
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1.5 Vord erin gen

1.5.1 Debiteuren 126.511 85.911

1.5.2 Vord erin gen O C W 1.129.492 1.082.333

De vord erin g O C W h eeftbetrekkin g op d e overlopen d e posten van uitd e person ele lum psum ,im pulsgebied en

en person eels- en arbeid sm arktbeleid .

1.5.6 Overige overh ed en 509.645 138.030

1.5.7 Overige vord erin gen 37.950 60.000

Overige overlopen d e ac tiva 509.538 424.544

1.5.8 Overlopen d e ac tiva 509.538 424.544

TotaalVord erin gen 2.313.136 1.790.818

De vord erin gen h ebben een looptijd korterd an 1 jaar.

1.7 Liquid e m id d elen

1.7.1 Kasm id d elen 445 1.033

1.7.2 B an ken 2.441.523 2.943.887

1.7.4 Overig 493 2.299

2.442.461 2.947.219

2.1 Eigen verm ogen

B oekw aard e

per31

d ec em ber

2018

B estem m in g

resultaat

Overige

m utaties

B oekw aard e

per31

d ec em ber2019

2.1.1 A lgem en e reserve 7.447.570 15.248- - 7.432.322

2.1.3 B estem m in gsreserve privaat 103.403 16.721 - 120.124

7.550.973 1.473 - 7.552.446

De private reserve ziettoe op Stic h tin g B red e Sc h oolH oogerh eyn e (€125.375)en d e private resultaten

afkom stig uitd e verh uurac tiviteiten van M ijn plein van een ged eelte van h etsc h oolgebouw KC De Koren bloem

(€5.251 -/-).H etgebouw KC De Koren bloem isein d 2019 opgeleverd en isin jan uari 2020 in gebruik

gen om en .De verh uuraan Stic h tin g KOOS van gtaan op 1 jan uari 2020 en van af d atm om en tw ord en in kom sten

gegen ereerd .H etn egatiefprivaatverm ogen ultim o 2019 van M ijn plein uith oofd e van verh uurac tiviteiten h eeft

betrekkin g op in 2019 betaald e aan loopkosten .

M utaties2019

31 d ec em ber2019 31 d ec em ber2018

31 d ec em ber2019 31 d ec em ber2018
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2.2 Voorzien in gen

M utaties2019
B oekw aard e

per31

d ec em ber

2018 Dotaties On ttrekkin gen Vrijval

B oekw aard e

per31

d ec em ber

2019

Kortlopen d e d eel

< 1 jaar

Lan glopen d e d eel

> 1 jaar

2.2.1 P erson eel 220.624 36.314 30.419- - 226.518 20.165 206.353

Jubilea 220.624 36.314 30.419- - 226.518 20.165 206.353

220.624 36.314 30.419- - 226.518 20.165 206.353

2.3 Lan glopen d e schuld en

B oekw aard e

per31

d ec em ber

2018

A an gegan e

len in gen A flossin gen

B oekw aard e

per31

d ec em ber

2019

Looptijd > 1

jaar Looptijd > 5 jaar

2.3.3 Kred iet-

in stellin gen

- 650.000 34.800- 615.200 615.200 476.000

2.3.5 Overig 576.000 - 32.000- 544.000 544.000 544.000

576.000 650.000 66.800- 1.159.200 1.159.200 1.020.000

De aflossin gsverplic h tin gen voord e kom en d e jaren zijn opgen om en on d erd e kortlopen d e sc h uld en .De aflossin g

van €34.800 getoon d voord e len in g van d e Raboban k (2.3.3 kred ietin stellin gen )betreftd e opn am e van d e

aflossin gsverplic h tin g voor2020 on d erd e kortlopen d e sc h uld en .

Kred iet-in stellin gen (m ijn plein ,stic h tin g voorbijzon d erprim airon d erw ijsin Sallan d )

In 2019 iseen len in g aan gegaan bijd e Raboban k voor€650.000.De len in g isopgebouw d uitd e len in gd elen A

en B ,beid e tergrootte van €325.000.De versc h uld igd e aflossin gsverplic h tin g voord eelA bed raagt€2.900 per

m aan d ,in gaan d e perjan uari 2020.Len in gd eelA ken teen totale looptijd van 119 m aan d en en een

ren teperc en tage van 2,7% .Len in gd eelB w ord taan h etein d e van d e looptijd van 120 m aan d en in é é n keer

afgelost.H etren teperc en tage bed raagt2,75% .

Overig (Stic h tin g B red e Sc h oolH oogerh eyn e)

De aflossin gsverplic h tin g voorh etkom en d e jaarison d erd e kortlopen d e sc h uld en opgen om en .

Op 15 april2011 isd oord e Stic h tin g B red e Sc h oolH oogerh eyn e een len in g afgesloten bijh etM in isterie van

Fin an c iën terw aard e van €800.000.Jaarlijksw ord terlin eairafgelost,voorh eteerstop 1 jan uari 2013.

De laatste aflossin g vin d tplaatsop 1 jan uari 2037.De looptijd van d e len in g is25 jaar.H etren teperc en tage

bed raagt3,51% en isren tevasttoten m et15 april2021.Van d e totale len in g h eeft€416.000 een looptijd

lan gerd an 5 jaar.De gem een te Raalte h eefteen garan tie afgegeven aan h etM in isterie van Fin an c iën

in h etkad ervan sc h atkistban kieren (h oofd som €800.000)van Stic h tin g B red e Sc h oolH oogerh eyn e.

In d ien d e gem een te w ord taan gesproken op d e garan tiestellin g,h eeftd e gem een te in gevolge d e boven gen oem d e

overeen kom sth etrec h td eze geld en te verh alen op M ijn plein Stic h tin g voorB ijzon d erP rim airO n d erw ijsin Sallan d .

M utaties2019

40894 Gec on solid eerd e en en kelvoud ige jaarreken in g 2019 P agin a: 57



2.4 Kortlopen d e schuld en

2.4.3 C red iteuren 430.561 403.697

2.4.7.1 Loon h effin g 724.456 753.743

2.4.7.3 P rem iessoc iale verzekerin gen 48.818 64.912

2.4.7 Totaalbelastin gen en prem iessoc iale verzekerin gen 773.274 818.655

2.4.8 Sc h uld en terzake van pen sioen en 281.104 234.692

2.4.9 Overige kortlopen d e sc h uld en 349.556 42.714

2.4.9 A flossin gsverplic h tin g len in gen 66.800 32.000

2.4.10.4 Vooruiton tvan gen term ijn en O C W n ietgeoorm erkt 0 -

2.4.10.5 Overlopen d e passiva m .b.t.vakan tiegeld 642.959 639.569

2.4.10.8 Overlopen d e passiva algem een 418.101 290.776

2.4.10.8 Overlopen d e passiva m btsubsid ie Gem een te - 48.541

2.4.10.8 Overlopen d e passiva m btsubsid ie overig 53.179 145.580

2.4.10 Totaaloverlopen d e passiva 1.114.239 1.124.466

Totaalkortlopen d e schuld en 3.015.535 2.656.224

De kortlopen d e sc h uld en h ebben een looptijd korterd an 1 jaar.

31 d ec em ber2019 31 d ec em ber2018
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2.5 Nietuitd e balan sblijken d e rechten en verplichtin gen

Nietuitd e balan sblijken d rec h t:

Een h uurovereen kom stisgesloten m etStic h tin g KOOS voord e h uurvan een ged eelte van h etsc h oolgebouw KC

De Koren bloem .De h uurovereen kom stvan gtaan op 1 jan uari 2020 en h eefteen looptijd van 12 jaar.De

h uurvergoed in g d ie d oorM ijn plein w ord ton tvan gen bed raagt€21.359 perjaar.

H etsc h oolbestuurM ijn plein kan om n ietgebruik m aken van d e loc atie Esstraatn r.3-5,toten m et

kalen d erjaar2021,c on form besluitvan d e Steun stic h tin g.De kbsDe B olsterisgeh uisvestop d e loc atie.

Nietuitd e balan sblijken d e verplic h tin gen

Eriseen c on trac tm etOn d erw ijsbureau M eppel.Ditc on trac tw ord tperiod iek verlen gd .

Erzijn persc h oolversc h illen d e sc h oon m aakc on trac ten afgesloten m etversc h illen d e partijen .

De jaarlasten bed ragen c a.€455.000,-.De looptijd versc h iltperc on trac t.

Erism .i.v.01-01-2015 een c on trac tafgesloten m etEn ec o voorleverin g van gasvooreen jaarbed rag van

c a.€181.000,-.H etc on trac tloopttot31-12-2020.

Erism .i.v.01-01-2015 een c on trac tafgesloten m etDVEP voorleverin g van en ergie vooreen jaarbed rag van

c a.€81.600,-.H etc on trac tloopttot31-12-2020.

Garan tiestellin g en beheerovereen kom st

M ijn plein ,stic h tin g voorbijzon d erprim airon d erw ijsin Sallan d en Stic h tin g B red e Sc h oolH oogerh eyn e zijn m et

d e gem een te Raalte een overeen kom staan gegaan overh eton roeren d goed "B red e Sc h oolH oogerh eyn e".

In d eze overeen kom stzijn afspraken gem aaktoverd e on d erw erpen zorgplic h t,bouw h eersc h ap,kw aliteitsn iveau,

on d erh oud ,gebruik en leegstan d en ec on om isc h c laim rec h t.Verd erh eeftd e gem een te Raalte een garan tie

afgegeven aan h etM in isterie van Fin an c iën in h etkad ervan sc h atkistban kieren (h oofd som €800.000)van

Stic h tin g B red e Sc h oolH oogerh eyn e.In d ien d e gem een te w ord taan gesproken op d e garan tiestellin g,h eeftd e

gem een te in gevolge d e boven gen oem d e overeen kom sth etrec h td eze geld en te verh alen op M ijn plein Stic h tin g

voorB ijzon d erP rim airO n d erw ijsin Sallan d .

Gebeurten issen n a balan sd atum

H etc oron avirush eeftvooreen pan d em ie gezorgd d ie ook in Ned erlan d h eeftgeleid toteen c risis.De c risish eeft

overh etverslagjaar2019 geen gevolgen geh ad en h eeftd aarm ee geen gevolgen voord e feitelijke situatie op

balan sd atum .In 2020 h ebben overh eid sm aatregelen om h etvirusin te d am m en grote gevolgen voord e

sam en levin g.Voorh eton d erw ijsbeteken td itd atin m aart2020 alle sc h olen gesloten zijn .Op 11 m ei 2020 ish et

basison d erw ijsgefaseerd w eeropen gegaan en in m id d elsish etbasison d erw ijssin d s8 jun i 2020 w eervolled ig

open .Voord e sc h olen in h et(voortgezet)spec iaalon d erw ijsgeld td atd eze van af 11 m ei 2020 w eervolled ig open

zijn .De (ged eeltelijke)sluitin g h eeftd irec tgevolgen voorh etlesgeven ,w atd igitaalen op afstan d m oet

plaatsvin d en .Op korte term ijn isd itin m aart2020 in geric h t.W elvraagtd itveelextra afstem m in g m etd e

leerlin gen ,d e leerkrac h ten en d e oud ers.De gevolgen van h etlesgeven op afstan d voord e resultaten van

h eton d erw ijsop lan ge term ijn zijn op d itm om en tn ietin te sc h atten .Ook d e c on sequen tiesvoorh et

person eelron d d e verzw arin g van d e zorgtaak en even tueeluitvald oorziekte zijn m oeilijk in te sc h atten .

M etd e h uid ige in form atie gaan w e ervan uitd atd e besc h ikbaarh eid van lesm ateriaalen d igitale on d ersteun in g

voorlopig vold oen d e besc h ikbaarisen blijft.Fin an c ieelverw ac h ten w e geen d irec te grote gevolgen op d e

in kom sten en uitgaven van d e on d erw ijsin stellin g.Daarm ee voorzien w e ook geen gevolgen voord e c on tin uïteit

van d e on d erw ijsin stellin g.
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M od elG,Overzich td oelsubsid iesOCW

G1 Veran tw oord in g van subsid ieszon d erverreken in gsclausule

Totaalbed rag On tvan gen

Om sc h rijvin g Ken m erk Datum toew ijzin g (€) in 2019

Subsid ie tegem oetkom in g opleid in gssc h olen 200.000 84.480

200.000 84.480

G2 Veran tw oord in g van subsid iesm etverreken in gsclausule

G2-A A flopen d perultim o verslagjaar

B ed rag

On tvan gen

t/m

Lasten

t/m

Stan d

begin

O n tvan gen

in

Lasten

in
Te verreken en

Om sc h rijvin g Ken m erk Datum toew ijzin g (€) 2018 2018 2019 2019 2019 31-12-19

N.v.t. - - - - - - -

A flopen d - - - - - - -

G2-B Doorlopen d totin een volgen d verslagjaar

B ed rag On tvan gen

t/m

Lasten

t/m

Stan d

begin

O n tvan gen

in

Lasten

in

Stan d

ultim o

Om sc h rijvin g Ken m erk Datum toew ijzin g (€) 2018 2018 2019 2019 2019 2019

N.v.t. - - - - - - -

Doorlopen d - - - - - - -

Geh eeluitgevoerd

en afgeron d

N ognietgeheel

afgerond

De prestatie isultim o verslagjaarc on form d e

subsid iebesc h ikkin g:

X
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Toelichtin g op d e gecon solid eerd e staatvan baten en lasten over2019

3 B aten

3.1 Rijksbijd ragen OCW

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

3.1.1.1 Rijksbijd ragen OC W 22.894.919 21.865.700 21.621.649

3.1.2.2 Nietgeoorm erkte subsid ies 1.014.658 908.234 1.019.204

Totaalrijksbijd ragen via OC W 23.909.578 22.773.934 22.640.853

3.1.3.3 Rijksbijd ragen via sam en w erkin gsverban d 1.346.732 1.261.037 1.207.501

Totaalrijksbijd ragen 25.256.310 24.034.971 23.848.354

3.2 Overige overheid sbijd ragen en -subsid ies

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

3.2.1 Gem een telijke bijd ragen en subsid ies 163.286 45.431 171.422

3.2.2 Overige overh eid sbijd ragen 149.152 68.450 112.997

312.438 113.881 284.419

3.5 Overige baten

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

3.5.1 Verh uur 186.871 172.400 213.031

3.5.2 Detac h erin g person eel 69.006 80.062 33.745

3.5.5 Oud erbijd ragen 21.533 29.090 23.260

3.5.6 Overig 367.952 106.800 206.242

645.363 388.352 476.278

4.1 P erson ele lasten

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

4.1.1.1 B ruto lon en en salarissen 15.087.049 14.679.306 14.984.171

4.1.1.2 Soc iale lasten 2.611.117 2.540.549 2.706.282

4.1.1.3 P en sioen lasten 2.480.047 2.413.021 2.047.666

4.1.1 Lon en ,salarissen ,soc iale lasten en pen sioen en 20.178.212 19.632.876 19.738.119

4.1.2.1 Dotatiesperson ele voorzien in gen 36.314 - 48.842

4.1.2.2 P erson eeln ietin loon d ien st 1.123.974 735.134 892.346

4.1.2.3 Overig 387.187 321.475 351.268

4.1.2.4 Sc h olin g/opleid in g 364.567 290.785 334.360

4.1.2 Overige person ele lasten 1.912.043 1.347.394 1.626.816

4.1.3 A f: Uitkerin gen 274.851- 99.986- 292.273-

21.815.404 20.880.284 21.072.662

Realisatie Realisatie

2019 2018

298 292Gem id d eld aan talFTE (exc lusief vervan gin g)
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4.2 A fschrijvin gen

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

4.2.2.1 Gebouw en 300.310 287.349 303.378

4.2.2.2 In ven tarisen apparatuur 539.645 524.378 472.167

4.2.2.3 Overige m ateriële vaste ac tiva - 279 -

4.2.2.4 On d erw ijsleerpakket 122.126 125.436 125.742

962.080 937.443 901.287

B oekresultaatd esin vesterin gen 1.005 -

963.085 937.443 901.287

4.3 H uisvestin gslasten

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

4.3.1 H uur 21.551 13.865 18.621

4.3.3 On d erh oud 112.404 129.500 139.335

4.3.4 W ateren en ergie 336.814 313.550 310.011

4.3.5 Sc h oon m aakkosten 518.005 490.700 548.704

4.3.6 H effin gen 41.136 40.400 40.544

4.3.8 Overige h uisvestin gslasten 100.150 76.200 77.196

1.130.062 1.064.215 1.134.411

4.4 Overige lasten

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

4.4.1 A d m in istratie- en beh eerslasten 980.044 847.645 921.923

4.4.2.1 In ven tarisen apparatuur 58.061 41.550 59.990

4.4.2.2 Leerm id d elen 476.145 458.500 495.564

4.4.2 In ven taris,apparatuuren leerm id d elen 534.206 500.050 555.554

4.4.4 Overig 763.921 514.296 697.636

2.278.172 1.861.991 2.175.113

Uitsplitsin g

4.4.1.1 H on orarium on d erzoek jaarreken in g 14.262 13.846

A c c oun tan tslasten 14.262 13.846

Flyn th A ud ith eeftvoord e c on trole van d e jaarreken in g een m an telc on trac tafgesloten m et

On d erw ijsbureau M eppel.A lsgevolg h iervan fac tureertFlyn th A ud itaan O n d erw ijsbureau M eppel

en n ietrec h tstreeksaan d e afzon d erlijke sc h oolbesturen ,w elke bijO n d erw ijsbureau M eppelzijn

aan gesloten .On d erw ijsbureau M eppelbren gtvoorh aartotale d ien stverlen in g aan d e afzon d erlijke

sc h oolbesturen een all-in vergoed in g in reken in g.H ierin zijn d e kosten voord e c on trole van d e

jaarreken in g opgen om en .H etbed rag d atin d e jaarreken in g istoegelic h taan gaan d e d e c on trole

van d e jaarreken in g isgebaseerd op een in tern e c alc ulatie van h ettotale bud getvan Flyn th A ud it,

w elke gebaseerd isop d e om van g van h etsc h oolbestuurten opzic h te van h ettotaal.

5 Fin an ciële baten en lasten

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

5.1 Ren tebaten 3.356 16.500- 3.837

5.5 Ren telasten 29.271- - 21.341-

25.915- 16.500- 17.504-
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A .1.7 Overzichtverbon d en partijen

B eslissen d e zeggen schap (stichtin g ofveren igin g)

Naam

Jurid isc h e

vorm

Statutaire

zetel

Eigen

verm ogen

31

d ec em ber

2019

Exploitatie-

sald o 2019

Om zet

2019

Verklarin g

art.2:403

B W ja/n ee

C on solid ati

e ja/n ee

Deeln em in

gsperc en ta

ge

C od e

ac tiviteit

Stic h tin g B red e Sc h oolH oogerh eyn e Stic h tin g Raalte 125.375 21.972 146.281 n ee ja n .v.t 3

125.375 21.972 146.281

C od e ac tiviteiten : 1.c on trac ton d erw ijs,2.c on trac ton d erzoek,3.on roeren d e zaken ,4.overige

Overige verbon d en partijen (m in d erheid sbelan g en geen beslissen d e zeggen schap)

Naam

Jurid isc h e

vorm

Statutaire

zetel

C od e

ac tiviteit

Stic h tin g P assen d O n d erw ijsP O 23-05 Stic h tin g Zw olle 4

Sam en w erkin gsverban d P O 23-04 Stic h tin g H ard en berg 4

Sin e Lim ite C oöperatie P assen d O n d erw ijsDeven ter C oöperatie Deven ter 4

Stic h tin g VO 2305 Stic h tin g Zw olle 4

C od e ac tiviteiten : 1.c on trac ton d erw ijs,2.c on trac ton d erzoek,3.on roeren d e zaken ,4.overige
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B estem m in g van hetresultaat

H etvoorstelvoord e resultaatbestem m in g isalsvolgt:

15.248-€ w ord ton ttrokken aan d e algem en e reserve

16.721€ w ord ttoegevoegd aan d e bestem m in gsreserve privaat
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Fin an ciele ken getallen en kelvoud ige jaarreken in g

A an d e h an d van d e jaarreken in g kun n en een aan talken getallen en ratio'sw ord en bereken d

d ie verd erin zic h tkun n en geven in d e gevolgen van h etgevoerd e beleid overh etboekjaaren

w aard oorh etbeeld uitd e jaarreken in g kan w ord en verd uid elijkt.

Ken getallen 2019 2018

Ren tabiliteit 0% -3%

Exploitatieresultaatin een perc en tage van d e totale baten .

De ren tabiliteitgeeftaan in h oeverre d e in kom sten en uitgaven van een

in stellin g elkaarin even w ic h th oud en .

C urren tratio 1,57 1,78

Verh oud in g vlotten d e ac tiva en kortlopen d vreem d verm ogen .

Deze verh oud in g geeftaan in h oeverre d e organ isatie in staatisaan

h aarkorte term ijn verplic h tin gen te vold oen .Een w aard e

tussen d e 1,5 en 2 isgoed .Ligtd e w aard e boven d e 1,5 d an

isd e organ isatie in staataan h aarkorte term ijn verplic h tin gen te vold oen .

Solvabiliteit1 66,2% 72,4%

Eigen verm ogen in perc en tage van h ettotale verm ogen

Solvabiliteit2 68,2% 74,5%

Eigen verm ogen plusvoorzien in gen /totale passiva

De solvabiliteitgeeftaan in h oeverre d e organ isatie in staatisaan

h aarlan ge term ijn verplic h tin gen te vold oen .25% a 50% w ord tals

goed aan gem erkt.Isd e w aard e h ogerd an 25% (solvabiliteit1)d an isd e

organ isatie in staatom aan h aarlan ge term ijn verplic h tin gen te vold oen .

B ijsolvabiliteit2 w ord td oorh etm in isterie van O C W een sign alerin gsw aard e

geh an teerd van 30% .

W eerstan d sverm ogen 3,2% 7,4%

(Eigen verm ogen m in usM ateriele vaste ac tiva)/Totale baten

H etw eerstan d sverm ogen geeftd e vrije verm ogen sbufferaan

voorh etopvan gen van c alam iteiten .Een perc en tage tussen d e

5 en 20 proc en tw ord tgezien alsvold oen d e buffer.

A an talleerlin gen perteld atum 1-10 (t-1) 3.647 3.667

Gem id d eld aan talFTE (exc lusief vervan gin g) 297,78 292,46

P erson eelskosten perFTE 73.261 72.052
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B .1.1 En kelvoud ige balan sper31 d ecem ber2019

(n a verw erkin g resultaatbestem m in g)

1. A ctiva

1.2 M ateriële vaste ac tiva 6.584.420 5.619.760

Totaalvaste activa 6.584.420 5.619.760

1.5 Vord erin gen 2.312.906 1.790.818

1.7 Liquid e m id d elen 2.325.972 2.880.120

Totaalvlotten d e activa 4.638.878 4.670.938

Totaalactiva 11.223.298 10.290.697

31 d ec em ber2019 31 d ec em ber2018
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2. P assiva

2.1 Eigen verm ogen 7.427.071 7.447.569

2.2 Voorzien in gen 226.518 220.624

2.3 Lan glopen d e sc h uld en 615.200 -

2.4 Kortlopen d e sc h uld en 2.954.510 2.622.505

Totaalpassiva 11.223.298 10.290.697

31 d ec em ber2019 31 d ec em ber2018

40894 Gec on solid eerd e en en kelvoud ige jaarreken in g 2019 P agin a: 67



B .1.2 En kelvoud ige staatvan baten en lasten over2019

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

3. B aten

3.1 Rijksbijd rage OC W 25.256.310 24.034.971 23.848.354

3.2 Overige overh eid sbijd ragen 312.438 113.881 284.419

3.5 Overige baten 590.907 334.852 423.049

Totaalbaten 26.159.655 24.483.704 24.555.822

4. Lasten

4.1 P erson eelslasten 21.815.404 20.880.284 21.072.474

4.2 A fsc h rijvin gen 921.844 900.459 862.195

4.3 H uisvestin gslasten 1.162.422 1.082.140 1.158.358

4.4 Overige lasten 2.274.786 1.858.391 2.172.667

Totaallasten 26.174.457 24.721.274 25.265.694

Sald o baten en lasten 14.801- 237.570- 709.872-

5 Fin an c iële baten en lasten 5.697- 5.000 3.837

Netto resultaat 20.499- 232.570- 706.035-
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B .1.3 En kelvoud ige kassstroom overzich t

2019 2018

Kasstroom uitoperation ele activiteiten

Resultaatvoorfin an c iële baten en lasten 14.801- 709.872-

A an passin gen voor:

- A fsc h rijvin gen 920.840 862.195

- M utatiesvoorzien in gen 5.895 29.664

Veran d erin gen in vlotten d e m id d elen :

- Vord erin gen 522.088- 406.343-

- Kortlopen d e sc h uld en (exc l.A flossin gsverplic h tin g) 297.205 232.619

Totaalkasstroom uitbed rijfoperaties 687.049 8.262

On tvan gen in terest 3.356 3.837

B etaald e in terest 9.053- -

Totaalkasstroom uitoperation ele ac tiviteiten 681.352 12.099

Kasstroom uitin vesterin gsactiviteiten

(Des)in vesterin gen m ateriële vaste ac tiva 1.885.500- 824.864-

-

Totaalkasstroom uitin vesterin gsac tiviteiten 1.885.500- 824.864-

Kasstroom uitfin an cierin gsactiviteiten

M utatie kred ietin stellin gen 650.000 -

Totaalkasstroom uitfin an c ierin gsac tiviteiten 650.000 -

M utatie liquid e m id d elen 554.148- 812.766-

B egin stan d liquid e m id d elen 2.880.120 3.692.885

M utatie liquid e m id d elen 554.148- 812.766-

Ein d stan d liquid e m id d elen 2.325.972 2.880.120
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Gron d slagen en kelvoud ige jaarreken in g

Voord e gron d slagen van d e en kelvoud ige jaarreken in g 2019 w ord tverw ezen n aard e gron d slagen d ie zijn

opgen om en in d e gec on solid eerd e jaarreken in g 2019.
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B .1.4 Toelich tin g op d e en kelvoud ige balan sper31 d ecem ber2019

1. A ctiva

1.2 M ateriële vaste activa

M utaties2019

A an sc h af-

w aard e per31

d ec em ber2018

A fsc h rijvin gen

toten m et31

d ec em ber2018

B oekw aard e

per31

d ec em ber

2018

In vesterin gen Desin ves-

terin gen

A fsc h rijvin gen A fsc h rijvin gen

d esin vesterin gen

A an sc h af-

w aard e per31

d ec em ber2019

A fsc h rijvin gen

toten m et31

d ec em ber2019

B oekw aard e per

31 d ec em ber

2019

1.2.1 Gebouw en en

terrein en 4.968.673 1.592.343- 3.376.330 20.007 107.503- 266.002- 106.808 4.881.177 1.751.536- 3.129.640

1.2.2 In ven tarisen

apparatuur 9.602.938 7.872.269- 1.730.669 771.652 18.582- 532.712- 18.272 10.356.008 8.386.709- 1.969.299

1.2.3 Overige vaste

bed rijfs-

m id d elen 3.282.009 2.769.249- 512.761 62.673 0 122.126- 0- 3.344.683 2.891.375- 453.308

1.2.4 M VA in

uitvoerin g en

vooruitbetalin g

en - - - 1.032.172 - - - 1.032.172 - 1.032.172

M ateriële

vaste activa 17.853.621 12.233.861- 5.619.760 1.886.504 126.085- 920.840- 125.081 19.614.040 13.029.620- 6.584.420

O n d erin ven tarisen apparatuurvallen d e posten M eubilair,Tec h n isc h in ven tarisen IC T m id d elen .

O n d eroverige vaste bed rijfsm id d elen vallen in vesterin gen in on d erw ijsleerpakketen overige in vesterin gen .
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1.5 Vord erin gen

1.5.1 Debiteuren 126.511 85.911

1.5.2 Vord erin gen O C W 1.129.492 1.082.333

De vord erin g OC W h eeftbetrekkin g op d e overlopen d e posten van uitd e person ele lum psum ,im pulsgebied en

en person eels- en arbeid sm arktbeleid .

1.5.6 Overige overh ed en 509.645 138.030

1.5.7 Overige vord erin gen 37.950 60.000

Overige overlopen d e ac tiva 509.309 424.544

1.5.8 Overlopen d e ac tiva 509.309 424.544

TotaalVord erin gen 2.312.907 1.790.818

De vord erin gen h ebben een looptijd korterd an 1 jaar.

1.7 Liquid e m id d elen

1.7.1 Kasm id d elen 445 1.033

1.7.2 B an ken 2.325.034 2.876.788

1.7.4 Overig 493 2.299

2.325.972 2.880.120

2.1 Eigen verm ogen

B oekw aard e

per31

d ec em ber

2018

B estem m in g

resultaat

Overige

m utaties

B oekw aard e

per31

d ec em ber2019

2.1.1 A lgem en e reserve 7.447.569 15.248- - 7.432.322

2.1.3 B estem m in gsreserve privaat - 5.251- - 5.251-

7.447.569 20.499- - 7.427.071

De private reserve ziettoe op d e private resultaten afkom stig uitd e verh uurac tiviteiten van M ijn plein van een

ged eelte van h etsc h oolgebouw KC De Koren bloem (€5.251 -/- ).H etgebouw KC De Koren bloem isein d

2019 opgeleverd en isin jan uari 2020 in gebruik gen om en .De verh uuraan Stic h tin g KOOS van gtaan op 1 jan uari

2020 en van af d atm om en tw ord en in kom sten gegen ereerd .H etn egatief privaatverm ogen ultim o 2019 van

M ijn plein uith oofd e van verh uurac tiviteiten h eeftbetrekkin g op in 2019 betaald e aan loopkosten .

M utaties2019

31 d ec em ber2019 31 d ec em ber2018

31 d ec em ber2019 31 d ec em ber2018
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2.2 Voorzien in gen

M utaties2019

B oekw aard e

per31

d ec em ber2018 Dotaties O n ttrekkin gen Vrijval

B oekw aard e

per31

d ec em ber2019

Kortlopen d e d eel

< 1 jaar

Lan glopen d e d eel

> 1 jaar

2.2.1 P erson eel 220.624 36.314 30.419- - 226.518 20.165 206.353

Jubilea 220.624 36.314 30.419- - 226.518 20.165 206.353

220.624 36.314 30.419- - 226.518 20.165 206.353

2.3 Lan glopen d e schuld en

B oekw aard e

per31

d ec em ber

2018

A an gegan e

len in gen A flossin gen

B oekw aard e

per31

d ec em ber

2019

Looptijd > 1

jaar Looptijd > 5 jaar

2.3.3 Kred iet-

in stellin gen

- 650.000 34.800- 615.200 615.200 476.000

- 650.000 34.800- 615.200 615.200 476.000

De aflossin gsverplic h tin g voord e kom en d e jaren isopgen om en on d erd e kortlopen d e sc h uld en .De aflossin g

van €34.800 getoon d voord e len in g van d e Raboban k (2.3.3 kred ietin stellin gen )betreftd e opn am e van d e

aflossin gsverplic h tin g voor2020 on d erd e kortlopen d e sc h uld en .

In 2019 iseen len in g aan gegaan bijd e Raboban k voor€650.000.De len in g isopgebouw d uitd e len in gd elen A

en B ,beid e tergrootte van €325.000.De versc h uld igd e aflossin gsverplic h tin g voord eelA bed raagt€2.900 per

m aan d ,in gaan d e perjan uari 2020.Len in gd eelA ken teen totale looptijd van 119 m aan d en en een

ren teperc en tage van 2,7% .Len in gd eelB w ord taan h etein d e van d e looptijd van 120 m aan d en in é é n keer

afgelost.H etren teperc en tage bed raagt2,75% .

2.4 Kortlopen d e schuld en

2.4.3 C red iteuren 428.341 401.727

2.4.5 Sc h uld en aan groepsm aatsc h appijen - 21.855

2.4.7.1 Loon h effin g 724.456 753.743

2.4.7.3 P rem iessoc iale verzekerin gen 48.818 64.912

2.4.7 Totaalbelastin gen en prem iessoc iale verzekerin gen 773.274 818.655

2.4.8 Sc h uld en terzake van pen sioen en 281.104 234.692

2.4.9 Overige kortlopen d e sc h uld en 349.556 42.714

2.4.9 A flossin gsverplic h tin g len in gen 34.800 -

2.4.10.4 Vooruiton tvan gen term ijn en O C W n ietgeoorm erkt 0 -

2.4.10.5 Overlopen d e passiva m .b.t.vakan tiegeld 642.959 639.569

2.4.10.8 Overlopen d e passiva algem een 391.295 269.173

2.4.10.8 Overlopen d e passiva m btsubsid ie Gem een te - 48.541

2.4.10.8 Overlopen d e passiva m btsubsid ie overig 53.179 145.580

2.4.10 Totaaloverlopen d e passiva 1.087.433 1.102.862

Totaalkortlopen d e schuld en 2.954.510 2.622.505

De kortlopen d e sc h uld en h ebben een looptijd korterd an 1 jaar.

31 d ec em ber2019 31 d ec em ber2018

M utaties2019
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2.5 Nietuitd e balan sblijken d e rechten en verplichtin gen

Nietuitd e balan sblijken d rec h t:

Een h uurovereen kom stisgesloten m etStic h tin g KOOS voord e h uurvan een ged eelte van h etsc h oolgebouw KC

De Koren bloem .De h uurovereen kom stvan gtaan op 1 jan uari 2020 en h eefteen looptijd van 12 jaar.De

h uurvergoed in g d ie d oorM ijn plein w ord ton tvan gen bed raagt€21.359 perjaar.

H etsc h oolbestuurM ijn plein kan om n ietgebruik m aken van d e loc atie Esstraatn r.3-5,toten m et

kalen d erjaar2021,c on form besluitvan d e Steun stic h tin g.De kbsDe B olsterisgeh uisvestop d e loc atie.

Nietuitd e balan sblijken d e verplic h tin gen

Eriseen c on trac tm etOn d erw ijsbureau M eppel.Ditc on trac tw ord tperiod iek verlen gd .

Erzijn persc h oolversc h illen d e sc h oon m aakc on trac ten afgesloten m etversc h illen d e partijen .

De jaarlasten bed ragen c a.€455.000,-.De looptijd versc h iltperc on trac t.

Erism .i.v.01-01-2015 een c on trac tafgesloten m etEn ec o voorleverin g van gasvooreen jaarbed rag van

c a.€181.000,-.H etc on trac tloopttot31-12-2020.

Erism .i.v.01-01-2015 een c on trac tafgesloten m etDVEP voorleverin g van en ergie vooreen jaarbed rag van

c a.€81.600,-.H etc on trac tloopttot31-12-2020.

Garan tiestellin g en beheerovereen kom st

M ijn plein ,stic h tin g voorbijzon d erprim airon d erw ijsin Sallan d en Stic h tin g B red e Sc h oolH oogerh eyn e zijn m et

d e gem een te Raalte een overeen kom staan gegaan overh eton roeren d goed "B red e Sc h oolH oogerh eyn e".

In d eze overeen kom stzijn afspraken gem aaktoverd e on d erw erpen zorgplic h t,bouw h eersc h ap,kw aliteitsn iveau,

on d erh oud ,gebruik en leegstan d en ec on om isc h c laim rec h t.Verd erh eeftd e gem een te Raalte een garan tie

afgegeven aan h etM in isterie van Fin an c iën in h etkad ervan sc h atkistban kieren (h oofd som €800.000)van

Stic h tin g B red e Sc h oolH oogerh eyn e.In d ien d e gem een te w ord taan gesproken op d e garan tiestellin g,h eeftd e

gem een te in gevolge d e boven gen oem d e overeen kom sth etrec h td eze geld en te verh alen op M ijn plein Stic h tin g

voorB ijzon d erP rim airO n d erw ijsin Sallan d .

Gebeurten issen n a balan sd atum

H etc oron avirush eeftvooreen pan d em ie gezorgd d ie ook in Ned erlan d h eeftgeleid toteen c risis.De c risish eeft

overh etverslagjaar2019 geen gevolgen geh ad en h eeftd aarm ee geen gevolgen voord e feitelijke situatie op

balan sd atum .In 2020 h ebben overh eid sm aatregelen om h etvirusin te d am m en grote gevolgen voord e

sam en levin g.Voorh eton d erw ijsbeteken td itd atin m aart2020 alle sc h olen gesloten zijn .Op 11 m ei 2020 ish et

basison d erw ijsgefaseerd w eeropen gegaan en in m id d elsish etbasison d erw ijssin d s8 jun i 2020 w eervolled ig

open .Voord e sc h olen in h et(voortgezet)spec iaalon d erw ijsgeld td atd eze van af 11 m ei 2020 w eervolled ig open

zijn .De (ged eeltelijke)sluitin g h eeftd irec tgevolgen voorh etlesgeven ,w atd igitaalen op afstan d m oet

plaatsvin d en .Op korte term ijn isd itin m aart2020 in geric h t.W elvraagtd itveelextra afstem m in g m etd e

leerlin gen ,d e leerkrac h ten en d e oud ers.De gevolgen van h etlesgeven op afstan d voord e resultaten van

h eton d erw ijsop lan ge term ijn zijn op d itm om en tn ietin te sc h atten .Ook d e c on sequen tiesvoorh et

person eelron d d e verzw arin g van d e zorgtaak en even tueeluitvald oorziekte zijn m oeilijk in te sc h atten .

M etd e h uid ige in form atie gaan w e ervan uitd atd e besc h ikbaarh eid van lesm ateriaalen d igitale on d ersteun in g

voorlopig vold oen d e besc h ikbaarisen blijft.Fin an c ieelverw ac h ten w e geen d irec te grote gevolgen op d e

in kom sten en uitgaven van d e on d erw ijsin stellin g.Daarm ee voorzien w e ook geen gevolgen voord e c on tin uïteit

van d e on d erw ijsin stellin g.
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Toelichtin g op d e en kelvoud ige staatvan baten en lasten over2019

3 B aten

3.1 Rijksbijd ragen OCW

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

3.1.1.1 Rijksbijd ragen OC W 22.894.919 21.865.700 21.621.649

3.1.2.2 Nietgeoorm erkte subsid ies 1.014.658 908.234 1.019.204

Totaalrijksbijd ragen via OC W 23.909.578 22.773.934 22.640.853

3.1.3.3 Rijksbijd ragen via sam en w erkin gsverban d 1.346.732 1.261.037 1.207.501

Totaalrijksbijd ragen 25.256.310 24.034.971 23.848.354

3.2 Overige overheid sbijd ragen en -subsid ies

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

3.2.1 Gem een telijke bijd ragen en subsid ies 163.286 45.431 171.422

3.2.2 Overige overh eid sbijd ragen 149.152 68.450 112.997

312.438 113.881 284.419

3.5 Overige baten

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

3.5.1 Verh uur 126.156 112.400 152.361

3.5.2 Detac h erin g person eel 69.006 80.062 33.745

3.5.5 Oud erbijd ragen 21.533 29.090 23.260

3.5.6 Overig 374.212 113.300 213.684

590.907 334.852 423.049

4.1 P erson ele lasten

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

4.1.1.1 B ruto lon en en salarissen 15.087.049 14.679.306 14.984.171

4.1.1.2 Soc iale lasten 2.611.117 2.540.549 2.706.282

4.1.1.3 P en sioen lasten 2.480.047 2.413.021 2.047.666

4.1.1 Lon en ,salarissen ,soc iale lasten en pen sioen en 20.178.212 19.632.876 19.738.119

4.1.2.1 Dotatiesperson ele voorzien in gen 36.314 - 48.842

4.1.2.2 P erson eeln ietin loon d ien st 1.123.974 735.134 892.346

4.1.2.3 Overig 387.187 321.475 351.080

4.1.2.4 Sc h olin g/opleid in g 364.567 290.785 334.360

4.1.2 Overige person ele lasten 1.912.043 1.347.394 1.626.628

4.1.3 A f: Uitkerin gen 274.851- 99.986- 292.273-

21.815.404 20.880.284 21.072.474

Realisatie Realisatie

2019 2018

298 292Gem id d eld aan talFTE (exc lusief vervan gin g)
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4.2 A fschrijvin gen

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

4.2.2.1 Gebouw en 266.002 254.865 269.123

4.2.2.2 In ven tarisen apparatuur 532.712 519.878 467.330

4.2.2.3 Overige m ateriële vaste ac tiva - 279 -

4.2.2.4 On d erw ijsleerpakket 122.126 125.436 125.742

920.840 900.459 862.195

B oekresultaatd esin vesterin gen 1.005 -

921.845 900.459 862.195

4.3 H uisvestin gslasten

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

4.3.1 H uur 21.551 13.865 18.621

4.3.3 On d erh oud 104.927 109.500 124.943

4.3.4 W ateren en ergie 307.627 280.550 271.668

4.3.5 Sc h oon m aakkosten 515.720 487.200 545.733

4.3.6 H effin gen 37.617 38.000 37.027

4.3.8 Overige h uisvestin gslasten 174.980 153.025 160.366

1.162.422 1.082.140 1.158.358

4.4 Overige lasten

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

4.4.1 A d m in istratie- en beh eerslasten 980.044 846.645 921.923

4.4.2.1 In ven tarisen apparatuur 56.509 41.050 58.844

4.4.2.2 Leerm id d elen 475.202 457.500 494.901

4.4.2 In ven taris,apparatuuren leerm id d elen 531.711 498.550 553.745

4.4.4 Overig 763.030 513.196 696.999

2.274.786 1.858.391 2.172.667

Uitsplitsin g

4.4.1.1 H on orarium on d erzoek jaarreken in g 14.262 13.846

A c c oun tan tslasten 14.262 13.846

Flyn th A ud ith eeftvoord e c on trole van d e jaarreken in g een m an telc on trac tafgesloten m et

On d erw ijsbureau M eppel.A lsgevolg h iervan fac tureertFlyn th A ud itaan O n d erw ijsbureau M eppel

en n ietrec h tstreeksaan d e afzon d erlijke sc h oolbesturen ,w elke bijO n d erw ijsbureau M eppelzijn

aan gesloten .On d erw ijsbureau M eppelbren gtvoorh aartotale d ien stverlen in g aan d e afzon d erlijke

sc h oolbesturen een all-in vergoed in g in reken in g.H ierin zijn d e kosten voord e c on trole van d e

jaarreken in g opgen om en .H etbed rag d atin d e jaarreken in g istoegelic h taan gaan d e d e c on trole

van d e jaarreken in g isgebaseerd op een in tern e c alc ulatie van h ettotale bud getvan Flyn th A ud it,

w elke gebaseerd isop d e om van g van h etsc h oolbestuurten opzic h te van h ettotaal.

5 Fin an ciële baten en lasten

Realisatie B egrotin g Realisatie

2019 2019 2018

5.1 Ren tebaten 3.356 5.000 3.837

5.5 Ren telasten 9.053- - -

5.697- 5.000 3.837
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B .1.7 Overzichtverbon d en partijen

Beslissende zeggenschap (stichting of vereniging)

Naam

Jurid isc h e

vorm

Statutaire

zetel

Eigen

verm ogen

31

d ec em ber

2019

Exploitatie-

sald o 2019

Om zet

2019

Verklarin g

art.2:403

B W ja/n ee

C on solid ati

e ja/n ee

Deeln em in

gsperc en ta

ge

C od e

ac tiviteit

Stic h tin g B red e Sc h oolH oogerh eyn e Stic h tin g Raalte 125.375 21.972 146.281 n ee ja n .v.t. 3

125.375 21.972 146.281

C od e ac tiviteiten : 1.c on trac ton d erw ijs,2.c on trac ton d erzoek,3.on roeren d e zaken ,4.overige

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap)

Naam

Jurid isc h e

vorm

Statutaire

zetel

C od e

ac tiviteit

Stic h tin g P assen d O n d erw ijsP O 23-05 Stic h tin g Zw olle 4

Sam en w erkin gsverban d P O 23-04 Stic h tin g H ard en berg 4

Sin e Lim ite C oöperatie P assen d O n d erw ijsDeven ter C oöperatie Deven ter 4

Stic h tin g VO 2305 Stic h tin g Zw olle 4

C od e ac tiviteiten : 1.c on trac ton d erw ijs,2.c on trac ton d erzoek,3.on roeren d e zaken ,4.overige
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B .1.8 W etn orm erin g bezold igin g topfun ction arissen publieke en sem ipublieke sector

Deze klassein d elin g isgebaseerd op d e uitkom sten van d e c om plexiteitsvragen d ie alsvolgtzijn vastgesteld :

Gem id d eld e totale baten 4

Gem id d eld aan talleerlin gen 3

Gew ogen aan talon d erw ijssoorten 3

Totaalaan talc om plexiteitspun ten 10

1.B EZOLDIGING TOP FUNCTIONA RISSEN

1a.Leid in ggeven d e topfun ction arissen m é td ien stbetrekkin g en leid in ggeven d e topfun ction arissen zon d erd ien stbetrekkin g van afd e 13e m aan d van

d e fun ctievervullin g alsm ed e d egen en d ie op gron d van hun voorm alige fun ctie n og 4 jaaralstopfun ction arisw ord en aan gem erkt(bed ragen in €)

Gegeven s2019 M .G.B auer L.H .C .

Zijd erveld

R.B .d e Grun t

Fun ctiegegeven s VoorzitterC vB Lid C vB Lid C vB

A an van g en ein d e fun c tievervullin g 2019 1/1-31/12 1/1-28/2 1/11-31/12

Om van g d ien stverban d in FTE 1 1 1

D ien stbetrekkin g? ja ja ja

B ezold igin g

B elon in g plusbelastbare on kosten vergoed in gen

108.855 17.649 15.120

B elon in gen betaalbaarop term ijn 19.469 3.154 2.694

Subtotaal 128.324 20.803 17.815

In d ivid ueeltoepasselijke bezold igin gsm axim um

152.000 24.570 25.403

-/- On versc h uld igd betaald en n og n iet

terugon tvan gen bed rag

B ezold igin g 128.324 20.803 17.815

Red en w aarom d e oversc h rijd in g ald an n ietis

toegestaan

Toelic h tin g op d e vord erin g w egen s

on versc h uld igd e betalin g

Gegeven s2018

A an van g en ein d e fun c tievervullin g 2018 1/1-31/12 1/1-31/12

Om van g d ien stverban d 2018 in FTE 1 1

D ien stbetrekkin g? ja ja

B ezold igin g

B elon in g plusbelastbare on kosten vergoed in gen

108.131 106.263

B elon in gen betaalbaarop term ijn 17.742 17.203

Subtotaal 125.873 123.466

In d ivid ueeltoepasselijke bezold igin gsm axim um 146.000 146.000

Totaalbezold igin g 2018 125.873 123.466

Op gron d van d e W NT regelgevin g isd e klassein d elin g D van toepassin g.B ijd eze klassein d elin g geld tvoor2019 een bezold igin gsm axim um van €152.000.

voord e eerste 12 kalen d erm aan d en een afw ijken d e n orm erin g,zow elvoord e d uurvan d e opd rac h talsvoorh etuurtarief.

D itgeld tn aarrato van d e d uuren /ofom van g van h etd ien stverban d .Voortopfun c tion arissen zon d erd ien stbetrekkin g geld tm etin gan g van 1 jan uari 2016

P er1 jan uari 2013 isd e W etn orm erin g bezold igin g topfun c tion arissen publieke en sem ipublieke sec tor(W NT)in gegaan .Deze veran tw oord in g isopgesteld op basisvan d e Regelin g

bezold igin g topfun c tion arissen OC W -sec toren d ie op M ijn plein ,stic h tin g voorbijzon d erprim airon d erw ijsin Sallan d van toepassin g is.
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1c.Toezichthoud en d e topfun ction arissen (bed ragen in €)

Gegeven s2019 N.L.J.J.Dusin k G.A .M .Tijs J.M .Row el- van

d erLin d e

D.J.E.Lievers D.J.E.Lievers A .T.M .

M osterm an s

R.van Tooren B .Röd el

Fun ctiegegeven s Voorzitter Lid RvT Lid RvT Lid RvT Voorzitter Lid RvT Lid RvT Lid RvT

A an van g en ein d e fun c tievervullin g 2019 1/1-25/2 1/1-31/12 1/1-30/6 1/1-5/3 6/3-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 4/11-31/12

B ezold igin g

B ezold igin g 0 4.000 2.000 1.052 4.948 4.000 4.000 0

In d ivid ueeltoepasselijke bezold igin gsm axim um

3.498 15.200 7.538 2.665 18.802 15.200 15.200 2.415

-/- On versc h uld igd betaald en n og n iet

terugon tvan gen bed rag

B ezold igin g 0 4.000 2.000 1.052 4.948 4.000 4.000 0

Red en w aarom d e oversc h rijd in g ald an n ietis

toegestaan

Toelic h tin g op d e vord erin g w egen s

on versc h uld igd e betalin g

Gegeven s2018

A an van g en ein d e fun c tievervullin g 2018 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/9-31/12 1/9-31/12

B ezold igin g 6.000 4.000 3.975 1.333 1.333

In d ivid ueeltoepasselijke bezold igin gsm axim um 21.900 14.600 14.600 4.880 4.880

2.Uitkerin gen w egen sbeëin d igin g d ien stverban d aan topfun ction arissen m etofzon d erd ien stbetrekkin g alsm ed e d egen en d ie op gron d van hun voorm alige fun ctie

n og 4 jaaralstopfun ction arisw ord en aan gem erkt(bed ragen in €)

Erzijn geen uitkerin gen w egen sbeëin d igin g van h etd ien stverban d vold aan aan topfun c tion arissen m etofzon d erd ien stbetrekkin g alsm ed e d egen en d ie op gron d van h un voorm alige fun c tie

n og 4 jaaralstopfun c tion arisw ord en aan gem erkt.

3.OVERIGE RA P P ORTA GEVERP LICH TINGEN OP GROND VA N DE W NT

Naastd e h ierboven verm eld e topfun c tion arissen zijn ergeen overige fun c tion arissen m etd ien stbetrekkin g d ie in 2019 een bezold igin g boven h etin d ivid ueeltoepasselijke d rem pelbed rag h ebben on tvan gen .
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B estem m in g van hetresultaat

H etvoorstelvoord e resultaatbestem m in g isalsvolgt:

15.248-€ w ord ton ttrokken aan d e algem en e reserve

5.251-€ w ord ton ttrokken aan d e bestem m in gsreserve privaat

On d erteken in g d oorbestuurd ersen toezich th oud ers

C ollege van B estuur:

- M .G.B auer

- R.B .d e Grun t

Raad van Toezic h t

- D.J.E.Lievers

- G.A .M .Tijs

- A .T.M .M osterm an s

- R.van Tooren

- B .Röd el
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Gegeven soverd e rechtspersoon

A lgem en e gegeven s

B estuursn um m er 40894

Naam in stellin g M ijn plein ,stic h tin g voorbijzon d erprim airon d erw ijsin Sallan d

KvK-n um m er 41245328

Statutaire zetel Gem een te Raalte

A d res M on um en tstraat55A

P ostad res

P ostc od e 8102 A K

P laats Raalte

Telefoon 0572-352635

E-m ailad res c on tac t@ m ijn plein .n l

W ebsite w w w .m ijn plein .n l

C on tac tpersoon B artd e Grun t

Telefoon 0572-352635

E-m ailad res b.d egrun t@ m ijn plein .n l

B RIN-n um m ers 03KM c .b.s.P rin sW illem A lexan d er

03W I r.k.b.s.San c ta M aria

03YN Sin tB ern ad ette

05H L De Dolfijn

05KT B asissc h oolDe Goud en Em m er

05SL B asissc h oolOosten w in d

06JY Sin tA n ton ius

06Q I Sin tJozefsc h ool

06Q R B asissc h oolSin tC yriac us

06Q S B asissc h oolDe B on gerd

06TN B asissc h oolEsm oreit

06VF Sin tA loysiussc h ool

06YZ k.b.s.St.Jozef

06ZT r.k.b.s.Sin tGerard usM ajellasc h ool

07B J Sin tW illibrord sc h ool

08NB r.k.b.s.De B olster

08OU M atzer

10XS r.k.b.s.De Koren bloem

12GH r.k.b.s.De Rietkraag

20A H s.b.o.De H orizon

24M B De L in d erte

26NR SO d e Zon n eh of/VSO H ofplein
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Overige gegeven s

Con troleverklarin g
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