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1. Inleiding en doelstelling

mijnplein is een goed bekend staande, financieel gezonde stichting met ongeveer 400 medewerkers
die op onze 22 scholen goed verzorgd onderwijs geven aan ruim 3600 leerlingen in Salland.
mijnplein stelt zich ten doel het geven van onderwijs en het bijdragen aan een doorgaande
ontwikkelingslijn van nul tot twintig jaar. Allereerst door het verzorgen van primair onderwijs op
katholieke, protestants christelijke en algemeen bijzondere grondslag maar ook door het zoeken van
nieuwe mogelijkheden en door samenwerking met andere partners op het gebied van onderwijs, zorg
en opvoeding. Onze missie, visie en identiteit zijn terug te vinden in de strategische agenda 2018-
2022. De strategische agenda 2018-2022 is tot stand gekomen met medewerking van alle
schoolteams, met inbreng van diverse geledingen gekoppeld aan onze stichting en de bijdrage van
onze samenwerkingspartners in Salland. Kortom: Deze agenda kent een breed en stevig draagvlak.
De strategische agenda kent vier thema’s: samen werken, onderzoeken, eigenaar zijn en persoonlijk
groeien. Deze thema’s worden in de strategische agenda nader uitgewerkt. De agenda is een
richtsnoer voor alles wat wij de komende vier jaar gaan doen. ledere school kiest daarin zijn eigen
koers, die aansluit bij deze agenda. Zo kunnen ouders de school kiezen die het beste past bij de
mogelijkheden en de behoefte van hun kind.

De strategische agenda is in te zien op de website van mijnplein: www.mijnplein.nl onder het kopje
organisatie — jaarverslag/strategische agenda.

De jaarrekeningen van mijnplein — Stichting Mijn Plein — en Hoogerheyne — Stichting Brede School
Hoogerheyne worden geconsolideerd. Hiervoor is een afzonderlijke geconsolideerde jaarrekening
opgesteld. In dit bestuursverslag worden de geconsolideerde cijfers gepresenteerd en toegelicht.
De stichting Brede School Hoogerheyne is opgericht voor de bouw en exploitatie van de scholen De
Gouden Emmer en De Dolfijn in Heino. De stichting heeft geen personeel en ontvangt alleen private
middelen(huuropbrengsten) van de kinderopvang ter dekking van de (financierings)lasten. Voor de
kinderopvang van de Korenbloem zal een soortgelijke constructie worden opgezet.

2. Beleid en kernactiviteiten

Op al onze scholen is weer een jaar lang hard gewerkt. Scholen maken hun onderwijs steeds meer
“passend”. leder kind is anders. Welke kennis, vaardigheden en houdingen zijn nodig om in die
onzekere toekomst gelukkig en succesvol te zijn? Niet alleen ICT-vaardigheden, maar ook creativiteit,
kritisch denken, oplossend en innovatief vermogen, leiderschap, flexibiliteit en sociale vaardigheden.
De scholen van mijnplein willen de talenten van kinderen ontdekken, ontwikkelen, samenbrengen en
inzetten. Zodat ze optimaal voorbereid zijn op hun rol in de maatschappij van morgen. mijnplein zet in
op samenwerken, op verbinden en ontmoeten van mensen binnen en buiten onze stichting en
scholen. mijnplein is zorgzaam en geeft ruimte, richting en vertrouwen. Dat stimuleert het
leervermogen van leerlingen. Altijd en overal. Daarbij is er ook veel aandacht voor het trainen van
instrumentele vaardigheden bij kinderen op het gebied van rekenen, taal en lezen.

Inspectie:
Dat de kwaliteit van onze scholen goed is, vinden niet alleen wij, dat vindt de Inspectie van het

Onderwijs ook. In 2018 vallen 21 scholen van mijnplein onder het regulier toezicht van de inspectie;
de Bernadetteschool in Heeten heeft op basis van een verbetertraject in 2018 het kwaliteitsoordeel
voldoende gekregen. In 2017 had de Inspectie de school als zwak beoordeeld. De interventies die
door de school zijn ingezet, hebben het gewenste effect gehad.

In 2018 is de St Willibrordschool door de inspectie beoordeeld als zeer zwak. De inspectie heeft uit de
analyse van de eindopbrengsten van de afgelopen drie jaar geconstateerd dat er risico’s bestaan voor
de onderwijsresultaten en het onderwijsproces. Er loopt een verbeterprogramma op de school,
ondersteund met extra middelen vanuit het bestuur, om de school weer op niveau te brengen. In twee
jaar moet de school de kwaliteit weer op orde krijgen.

Kwaliteitsbeleid:

De scholen van mijnplein streven er naar om onderwijs van hoge kwaliteit te leveren. Daar waar we
dat wenselijk vonden zijn er, op ons initiatief, extra gesprekken gevoerd met de onderwijsinspectie
over de voortgang in de scholen.

In 21 scholen was ook de basisondersteuning op orde. Bij de basisondersteuning gaat het om het
systeem van zorg omtrent leerlingen op de school. Naast de basisondersteuning legt elke school in



het ondersteuningsprofiel vast welke extra zorg hier bovenop kan uitvoeren. Lukt het de school niet
meer om het onderwijs aan de leerling te verzorgen dan kan de leerling de stap maken naar het SBO
of SO/VSO-onderwijs. Bij een dergelijke stap ondersteunen de orthopedagogen van ons
expertisecentrum.

Alle scholen werken intern met een cyclische werkwijze waar het gaat om het volgen, analyseren en
interveniéren bij de opbrengsten van het onderwijs. Daarbij beperken we ons niet tot de cognitieve
opbrengsten, maar wordt ook de sociale en creatieve ontwikkeling gevolgd. In alle scholen wordt de
sociale ontwikkeling systematisch gevolgd en is een van de docenten cooérdinator sociale veiligheid.
Vanuit de voorschoolse periode krijgt iedere leerling op onze basisscholen een goede start door de
warme overdracht, die er plaats vindt. De doorlopende VVE-lijn ondersteunt daarbij vooral leerlingen
met een (taal)achterstand.

Tot slot worden leerlingen en ouders via tevredenheidsonderzoeken bevraagd over hun mening ten
aanzien van de school. Op basis hiervan kan het team, evt. in overleg met de
medezeggenschapsraad beleid bijstellen en ontwikkelen.

Professionele Leer Gemeenschap:
Sinds 2012 vormen onze scholen en medewerkers samen een Professionele Leer Gemeenschap,
waarin leren met en van elkaar binnen de hele stichting steeds meer vorm krijgt.




Klachtenregeling:

In 2018 hebben de vertrouwenspersonen op stichtingsniveau 3 meldingen in behandeling genomen.
Conform de procedure zijn deze in behandeling genomen. In alle gevallen zijn deze naar tevredenheid
afgehandeld. Er zijn geen klachten ingediend bij de landelijke klachtencommissie.

Uiteraard zijn er wel eens meningsverschillen met ouders over de juiste aanpak van hun kind of sluiten
de wederzijdse verwachtingen van school en ouders niet op elkaar aan. Gelukkig hebben de scholen
dit het afgelopen jaar steeds zelf kunnen oplossen en was er geen aanleiding om op bestuurlijk niveau
op te treden. Communicatie in scholen (intern en extern) is een voortdurend punt van aandacht.




3. Toezicht en verantwoording

Code goed bestuur

De stichting hanteert de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs. In deze code zijn basisprincipes
vastgelegd die een appel doen op de professionaliteit van bestuurders en leidinggevenden in het
primair onderwijs.

Deze principes sluiten naadloos aan bij de waarden, gedrag en de cultuur die ten grondslag liggen
aan onze organisatie. Kenmerken zijn daarbij wederzijds respect, transparantie, dialoog,
gezamenlijkheid en verantwoording. De principes zijn niet alleen van toepassing op de bestuurlijke
inrichting en het handelen van bestuurders en leidinggevenden, maar op alle belanghebbenden
binnen en buiten de school zoals personeel, leerlingen en hun ouders.

Bestuursfilosofie

De stichting functioneert sinds 2004 in het model rvt - cvb.

De organisatie kent een professionele verhouding tussen rvt en cvb, met heldere profielen voor leden
van de rvt en moderne bestuurderscontracten.

De bestuursfilosofie van het bestuur vormt een belangrijke basis voor de organisatie. Uitgaan van
vertrouwen in plaats van controle. De organisatie draait op de kracht van mensen. In de visie van
mijnplein is dat duidelijk herkenbaar en uitgedrukt in een viertal hoofdthema’s (samen werken,
onderzoekend leren, eigenaar zijn en persoonlijk groeien). Deze vorm van sturing is, naast de
documenten die er voor een organisatie toe doen (strategisch beleidsplan, jaarverslag, financiéle
rapportages, begroting), de basis voor een gezonde organisatie waar personeelsleden met plezier
werken.

De bestuursfilosofie is het zoeken van een goede weg tussen het organisatiebelang en het belang en
de eigenheid van de individuele school. Dat leidt tot weinig uniformiteit. Er wordt niet veel
voorgeschreven maar er wordt wel bevraagd. mijnplein is meer dan een toevallige verzameling van 22
scholen. Het strategisch beleidsplan 2018-2022 is daarbij een richtsnoer en het bindmiddel. Het laat
zien hoe het bestuur zich met de 22 scholen wil bemoeien en wat er van de scholen gevraagd wordt.
Er is geen sprake van voorschrijven, maar ook niet van vrijblijvendheid. Er is sprake van vrijheid in
gebondenheid.

Op mijnplein scholen heeft de directie een fors takenpakket. Men moet veel zelf (of in overleg met
collega’s) athandelen en oplossen. De personele bezetting is hier mee in lijn.

Raad van toezicht

De raad hanteert een vergaderfrequentie van zeven keer per jaar. Dit waren in 2018 zes reguliere
vergaderingen met het cvb en een themavergadering.

Tijdens de reguliere vergaderingen bespreekt de raad van toezicht met het college van bestuur de
voortgang binnen mijnplein. Deze gesprekken worden mede gevoerd aan de hand van extern
aangeleverde managementrapportages en een jaarverslag. Financién en personeel vormen vaste
onderdelen van deze rapportages. Daarnaast wordt er gesproken over nieuwe ontwikkelingen, onder
andere op het gebied van huisvesting.

De raad laat zich ook op de andere beleidsterreinen naar behoefte informeren, zowel door het
bestuur, door middel van schoolbezoeken en eventueel door andere belanghebbenden en
deskundigen.

Jaarverslag Raad van toezicht 2018

Graag rapporteert de Raad van Toezicht (RvT) van Mijnplein over zichzelf en haar functioneren in
2018.

Samenstelling RvT

In 2018 bestond de RvT uit Nic Dusink (voorzitter) en de leden Jenneke Rowel, Marieke Zomer en
Gerard Tijs. Gerard Tijs is herbenoemd voor een derde en laatste termijn. Marieke Zomer is na haar
tweede termijn in januari 2019 teruggetreden en Nic Dusink is vanwege privéomstandigheden in
februari 2019 teruggetreden. Om het aantal leden op peil te houden zijn vanaf september 2018
Angelique Mostermans en Erik Lievers toegetreden en is vanaf februari 2019 Remco van Tooren
benoemd. Erik Lievers vervult nu de rol van voorzitter. Jenneke Rowel is voornemens in juli 2019
terug te treden.



Functioneren RvT

In 2018 heeft de RvT voldaan aan haar wettelijke taken ten aanzien van:

o goedkeuren Strategische Agenda, meerjarenbegroting en jaarverslag;

toezicht op naleving door bestuur van wettelijke verplichtingen en code goed bestuur;

toezien op doelmatige en rechtmatige verwerving, bestemming en aanwending van middelen;
het aanwijzen van een accountant;

tweemaal deelname aan overleg Medezeggenschapsraad (GMR) en

het afleggen van verantwoording in het jaarverslag.

De RvT heeft diverse rollen vervuld, zoals die van toezichthouder, adviseur, bestuurder (over eigen
functioneren, delegatie verantwoordelijkheden en bevoegdheden) en van werkgever van het College
van Bestuur.

Relatie met College van Bestuur

In 2018 gaf Louis Zijdeveld aan wegens gezondheidsredenen terug te willen treden als bestuurder. Dit
proces is door de heer Zijdeveld, de voorzitter van het College van Bestuur en de RvT op een
respectvolle wijze doorlopen. De RvT is verheugd dat de heer Zijdeveld bereid is zich voor Mijnplein te
willen blijven inzetten. Het voornemen bestaat om de vacante positie voor een lid va het College van
Bestuur op afzienbare termijn in te vullen.

De RvT heeft in 2018 zesmaal regulier vergaderd met het College van Bestuur. In deze vergaderingen
is 0.a. gesproken over onderwijskwaliteit, inspectierapporten, aantal leerlingen, personeel, financién
en huisvesting. Ook visie, strategie (strategische agenda) en werkdruk van de medewerkers van
Mijnplein, waaronder College van Bestuur en bestuursbureau waren regelmatig onderwerp van
gesprek. Eén vergadering heeft plaatsgevonden op de Horizon, waarbij de adjunct-directeur en
directeur de RvT hebben rondgeleid en bijgepraat over de ontwikkelingen op de school. Op die wijze
hoort en ziet de RvT meer over het onderwijs op de betreffende school. Ook heeft er een
themavergadering plaatsgevonden met de bestuurder en RvT van de Mare. Besproken is op welke
terreinen de onderwijsinstellingen kunnen samenwerken en elkaar kunnen versterken.

Kwaliteit van het onderwijs

De RvVT laat zich op allerlei beleidsterreinen, waaronder kwaliteit onderwijs, strategische agenda,
krimptraject en huisvesting informeren door in- en externe belanghebbenden en deskundigen.

Het huidige waarderingskader vaan de Inspectie richt zich op vijf kwaliteitsgebieden:
onderwijsresultaten, onderwijsproces, schoolklimaat, kwaliteitszorg en financieel beheer. Over ieder
aspect geeft de inspectie een oordeel. In het najaar van 2018 heeft de Inspectie een uitgebreid
onderzoek uitgevoerd en gesprekken gevoerd, met diverse betrokkenen, waaronder de RVT over het
functioneren van Mijnplein. Het definitieve rapport is per ultimo 2018 nog niet beschikbaar.

Personeel en financién

Voor kwalitatief goed onderwijs aan leerlingen (onze corebusiness van Mijnplein) zijn voldoende en
goede personele inzet met dito financiéle middelen nodig. De RvT hecht er aan, gezien het resultaat
over 2018, daar nader op in te gaan. In 2016 en 2017 zijn de positieve resultaten (tezamen €
1.056.000) toegevoegd aan het eigen vermogen. De RvT is van mening dat de beschikbare gelden
zoveel mogelijk aangewend dienen te worden voor goed kwalitatief onderwijs aan de leerlingen van
Mijnplein. Bij de prognose 2018 is rekening gehouden met een toename van personele inzet en een
verlies van € 271.000. Bij een nagenoeg gelijk blijvend aantal leerlingen is de personele inzet in 2018
toegenomen met 24 fte. Een deel van deze extra inzet was nodig om de onvoorziene grote toename
van het ziekteverzuim van meer dan 2% op te vangen. In de begroting 2018 is rekening gehouden
met continuering van het historisch lage ziekteverzuim. De stijging aan het ziekteverzuim eind van
2017 en het sterk doorzetten daarvan in 2018 zijn niet begroot, waardoor het tekort groter is dan
begroot. Nagenoeg alle ziekte wordt direct vervangen en leidt per procent stijging van het verzuim tot
een extra kostenpost van € 200.000. Hiermee is op hoofdlijnen het verschil tussen het begrote verlies
en het werkelijke verlies verklaard. Het toegenomen ziekteverzuim baart de RvT en het College van
Bestuur zorgen en hiernaar zal worden gehandeld in 2019. In 2019 wordt het verzuim geévalueerd,
waar mogelijk bijgestuurd en nauwlettend gevolgd.

Interne verticale verantwoording
Ook in de interne verantwoording zien we de rode draad van het zoeken van de balans tussen ruimte
en beheersing.




Het cvb legt verantwoording af aan de rvt middels de periodieke managementrapportage, externe
audits, jaarverslag, jaarbegroting en meerjarenformatieplan (waaronder begrepen een risicoanalyse).
Ook door middel van de jaarlijkse controle van de accountant en analyses van de externe controller
wordt er verantwoording aan de Rvt afgelegd

De directies van de scholen leggen verantwoording af aan het cvb middels jaarlijkse
monitorgesprekken, cijfers uit het Meta Management Systeem, jaarrekening, kwaliteitsinstrumenten en
jaarverslag.

Personeelsleden leggen verantwoording af middels hun vaardigheidsdossier,
functioneringsgesprekken en uitslagen van het leerlingvolgsysteem.

Belangrijk hierbij is de bedrijfscultuur van congruentie en consistentie De strategische agenda wordt
vertaald in lange termijn doelstellingen in de meerjaren schoolplannen van de diverse scholen. Het
eerste jaar van het meerjaren schoolplan wordt concreet gemaakt in een jaarplan per school en
bovenschools. In de (meerjaren)begroting worden de noodzakelijk middelen vastgelegd. Zo nodig
worden er door schaarste van de middelen prioriteiten gesteld.

Tevens dienen in alle lagen van de organisatie dezelfde aansturingsystematiek en benadering terug te
vinden te zijn. Daarbij gaan we uit van vertrouwen en eigenaarschap, net als in de relatie leerkracht —
kind.

In het kader van “good governance” wordt soms bewust bovengenoemde structuur doorbroken.
Tenminste eén maal per jaar bezoekt (een afvaardiging van) de rvt de gmr, waarbij het cvb afwezig is.
Eens in de ongeveer drie jaar bezoekt het cvb ieder schoolteam, waarbij (een deel van de
bijeenkomst) de directie niet aanwezig is.

Externe horizontale verantwoording

De scholen leggen via jaarverslag, ouderpanel, leerlingenraad, ouderraad en de
medezeggenschapsraad verantwoording af van het gevoerde beleid, de kwaliteit en de behaalde
resultaten. De scholen zijn vertegenwoordigd in lokale werkgroepen en netwerken waarbij er
beinvloeding is door de stakeholders.

Het bestuur legt verantwoording af aan de omgeving door het formele jaarverslag en een populaire
versie voor alle relaties. De jaarverslagen van de afgelopen twee jaar worden na goedkeuring door de
Rvt gepubliceerd op de website van mijnplein.

Het bestuur is vertegenwoordigd in relevante netwerken, zoals het Strategisch Beraad Katholieke
Pabo Zwolle, het bestuur van de nieuwe samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs, de
omgevingsraad van het Carmelcollege (VO), de regiegroep van Personeelsnetwerk Oost Nederland
(PON) en de Sallandse Onderwijskamer. Op deze wijze wordt verantwoording afgelegd aan partners
in het onderwijs en andere belangenorganisaties.

Daarnaast is er jaarlijks overleg met de inspectie over de stand van zaken op de 22 scholen.




4. Organisatie

Sinds 2004 heeft de stichting de huidige bestuursstructuur, bestaande uit een college van bestuur en
een raad van toezicht. Dit model is gebaseerd op onze opvattingen over de scheiding van bestuur en
toezicht en is in lijn met de Code Goed Bestuur. De toedeling van bevoegdheden en
verantwoordelijkheden is statutair vastgelegd.

Het college van bestuur kent een portefeuilleverdeling, die in onderling overleg tot stand is gekomen.
Ook de raad van toezicht heeft een eigen portefeuilleverdeling gekozen, die is gebaseerd op de
persoonlijke kwaliteiten en belangstelling van ieder van de leden. Hierdoor kan een gekwalificeerde
delegatie van de raad gericht optreden als gesprekspartner voor het college van bestuur.

Samenstelling college van bestuur:

Naam Functie

Dhr. M.G. Bauer voorzitter

Dhr. L.H.C. Zijderveld lid
Medezeggenschap:

ledere school kent een eigen medezeggenschapsraad (mr), waarin zowel personeelsleden als ouders
zitting hebben. Deze raad wordt middels verkiezingen samengesteld, kent zijn eigen reglement en
kiest zijn eigen voorzitter. De directeur van de school is als adviseur aan de mr verbonden.

Op stichtingsniveau functioneert een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (gmr), waarin van
iedere mr één lid is opgenomen. Ook de gmr heeft een eigen reglement en kiest zijn eigen voorzitter
en secretaris.

Schoolleiding:
Aan iedere school is een directeur aangesteld, die integraal verantwoordelijk is voor het beleid en de

dagelijkse gang van zaken op zijn school. Een aantal (met name grotere) scholen kent ook een
adjunct-directeur.

Op stichtingsniveau is de directeurenraad, waarin alle directeuren zitting hebben, een belangrijk
onderdeel van de organisatie en de beleidsvoering.

Verbonden partijen

Stichting Brede School Hoogerheyne is een verbonden partij van Mijn Plein, hiermee vind in de
jaarrekening consolidatie plaats. In deze stichting zijn beheer en onderhoud van het schoolgebouw
van De Dolfijn en De Gouden Emmer in Heino ondergebracht.

Verder is Mijn Plein verbonden met stichting Passend Onderwijs PO 23-05, Samenwerkingsverband
23-04, Sine Limite Cotperatie Passend Onderwijs Deventer en met stichting Vo 2305.




5. Personeel

mijnplein is de werkgever van ongeveer 400 personeelsleden, merendeels leerkrachten aan onze
scholen voor basis- en (voortgezet) speciaal onderwijs.

De gemiddelde leeftijd van ons personeel ligt rond 43 jaar en is daarmee iets onder het landelijk
gemiddelde.

Wij voeren werkgelegenheidsbeleid; dat is erop gericht om alle vaste medewerkers in dienst te
houden en hen bij voortduring van passend werk te voorzien.

mijnplein heeft de sinds 2011 geldende vacaturestop in 2016 opgeheven; in 2018 zijn er opnieuw
jonge leerkrachten aangenomen in onze eigen vervangingspool, met name om tijdelijk afwezig
personeel te kunnen vervangen maar ook om reguliere vacatures in te vullen.

Het gemiddeld aantal medewerkerts binnen mijnplein is gestegen van 413 in 2017 naar 435 in 2018.

Vervangingspool

De eigen vervangingspool van mijnplein wordt sinds 2016 beheerd en aangestuurd door
Personeelscluster Oost Nederland (PON), een vereniging van ca. 35 schoolbesturen waarvan wij lid
zijn. Dit betekent dat onze invallers ook bij andere schoolbesturen kunnen worden ingezet en dat ook
invallers van andere schoolbesturen bij ons aan het werk zijn. Hiermee heeft mijnplein vooralsnog een
passend antwoord gevonden op de terugloop van het aantal beschikbare invallers en op een aantal
zeer ongewenste effecten van de Wet Werk en Zekerheid, die sinds 2016 ook voor ons geldt. Met
ingang van 1 januari 2018 heeft de minister aan de sociale partners gedeeltelijk uitzondering verleend
op deze ongewenste effecten. De ketenregeling op arbeidsovereenkomsten voor bepaalde tijd
uitsluitend in verband met vervanging van ziekte van een leraar, is verruimd naar een onbeperkt aantal
contracten binnen een periode van 36 maanden.

Voor directies is het waardevol dat een groot deel van de invalproblematiek en administratie er om
heen nog steeds bovenschools wordt geregeld en dat de mogelijkheden voor maatwerk bij een
invalvraag zijn toegenomen. Wij hebben wel zorg over de toekomst; het aantal beschikbare
vervangers en sollicitanten neemt snel af en het ziekteverzuim is in 2018 toegenomen.

ARBO zaken

De cijfers van het ziekteverzuim vertonen een ongunstig beeld. Het ziekteverzuimpercentage binnen
mijnplein was in 2017 5,0%; in 2018 is dit gestegen tot 6,1%. De financiéle consequenties van het
gestegen ziekteverzuim wordt op pagina 14-15.

De stijging van het verzuim is een ongewenste ontwikkeling. Niet alleen vanwege de financiéle
gevolgen en de (in)directe consequenties voor de formatie, maar ook vanwege de kwantitatieve en
kwalitatieve fricties op de arbeidsmarkt. Door krapte op de arbeidsmarkt en het lerarentekort is het in
toenemende mate complex om vervanging voor afwezige leerkrachten te vinden. Een hoger verzuim
heeft dus invloed op de kwaliteit van onderwijs. De stijging van het ziekteverzuim wordt in 2019
gedegen geanalyseerd.

Daarnaast blijven we geloven in het belang van goed personeelsbeleid. Dat is de basis van een
(letterlijk) gezonde organisatie. Via het uitnodigen van personeelsleden op het Sociaal Medisch Team
overleg en het feit dat deze gesprekken van personeelsleden met bedrijfsarts en
bedrijfsmaatschappelijk werker worden gehouden op het bestuursbureau, creéren we een open sfeer
waarin we samen zoeken naar een goede oplossing en een snelle re-integratie. Personeelsleden
waarderen dat we mét hen praten en niet over hen. Op deze manier worden zij mede-eigenaar van
het re-integratieproces.

Directeuren en adjunct-directeuren

Wij streven ernaar om directiefuncties waar mogelijk intern in te vullen en leggen daarom veel nadruk
op opleidingstrajecten voor interne potentials en op begeleiding van nieuwe directeuren door ervaren
collega’s. Waar mogelijk houden wij de functie van adjunct-directeur in stand. Dit als kweekvijver voor
nieuwe directeuren maar vooral om de directeur een klankbord te geven.

De komende jaren zal het aantal directeuren en adjunctdirecteuren binnen mijnplein afnemen door
fusies van scholen (bijvoorbeeld binnen de gemeente Olst-Wijhe). Voor één school is tijdelijk een
interimdirecteur aangetrokken. Mijnplein streeft ernaar om in 2019 deze interimdirecteur te vervangen
door een interne kandidaat.

In 2018 is de managementratio binnen mijnplein gedaald van 10,9% in 2017 naar 9,6%.




Beheersing ontslaguitkeringen

Het beleid van de stichting is erop gericht om tijdelijke werkzaamheden vooral op te dragen aan
medewerkers die al bij mijnplein werkzaam zijn of die de stichting op de langere termijn graag aan zich
wil binden. In 2018 konden wij alle vervangers steeds opnieuw werk aanbieden. Er doen zich

daardoor jaarlijks slechts incidenteel situaties voor waarin een ontslaguitkering wordt aangevraagd.

Functiebouwwerk en functiemix

Het eigen functiebouwwerk is in 2009 gemoderniseerd en functioneert goed. De realisatie van de
functiemix is in 2010 gestart met de invulling van een aantal LB-functies bij diverse basisscholen.

In 2018 is het percentage L11 functie gestegen van 30,5% in 2017 naar 31,25%.

Inmiddels heeft het ministerie de doelstellingen van de functiemix losgelaten.

Mijnplein blijft streven naar een goed carriéreperspectief voor haar medewerkers binnen de financiéle
mogelijkheden.

Herbenoemingsverplichting

Schoolbesturen zijn conform de regelgeving in de Wet op het Primair Onderwijs (WPQO) verplicht om
hun vacatures met voorrang aan te bieden aan (ex)werknemers, die zijn aangemeld als eigen
wachtgelders. Eigen wachtgelders zijn (ex)werknemers, die vanuit de afloop van een dienstverband bij
mijnplein, een ontslaguitkering ontvangen. Op dit moment heeft mijnplein geen eigen wachtgelders
aan wie vacatures met voorrang dienen te worden aangeboden.

Besteding werkdrukmiddelen

Mijnplein ontving voor het schooljaar 2018/2019 € 570.402 om de werkdruk te bestrijden. Voor het
kalenderjaar 2018 zijn de baten € 237.667. De teams hebben (in overleg met de directeur) zelf
gekozen hoe deze financiéle voorziening ingezet wordt. De PMR (personeelsgeleding van de
medezeggenschapsraad op de scholen) heeft deze plannen goedgekeurd. Dit heeft ertoe geleid dat er
een aantal onderwijsassistenten is aangesteld en dat een aantal leerkrachten extra uren heeft
gekregen, zodat er voor anderen ambulante ontwikkeltijd vrijgemaakt kon worden.

Uiteindelijk heeft ieder team een eigen plan ter instemming aan de PMR voorgelegd en ter
kennisgeving aan het bestuur gezonden. De plannen van de scholen zijn na de zomervakantie in
uitvoering gegaan.

Besteding werkdrukmiddelen (kalenderjaar)

Personeelsinzet € 230.000
Professionalisering € 1.000
Overig € 8.000
Totaal € 238.000

Verantwoording Prestatiebox

De prestatiebox is bedoeld voor opbrengstgericht werken, professionalisering van leraren en
schoolleiders en cultuureducatie. Binnen het schoolbestuur worden de gelden prestatiebox ten
behoeve van onderwijs, scholing en ICT ingezet. In 2018 is voornamelijk aandacht besteed aan de
(verdere) ICT professionalisering van medewerkers op alle niveaus van de organisatie en aan verdere
ontwikkeling en verdieping van het ICT-gebruik op scholen.
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6. Huisvesting

Het bestuursbureau van mijnplein is gevestigd in Schoolplein Salland, een voormalig schoolgebouw
aan de Monumentstraat 55a in Raalte. Het postadres is Postbus 143, 8100 AC te Raalte.

Deze locatie stelt ons in staat om samen met de Sallandse partners in onderwijs en zorg goed en
effectief samen te werken en mede daardoor een passend onderwijsaanbod en adequate begeleiding
te bieden.

Alle 22 schoolgebouwen vallen onder het economisch claimrecht van de betreffende gemeenten.
Onderwijshuisvesting blijft een punt van grote zorg. Een schoolgebouw is een belangrijk leermiddel en
de kwaliteit ervan is mede bepalend voor het welbevinden en de gezondheid van zijn bewoners en
voor de opbrengsten van het onderwijs. De gemeentelijke investeringen bleven de afgelopen jaren
achter bij de behoefte. Vanaf 2015 zijn de scholen zelf verantwoordelijk voor het gehele beheer en
onderhoud. Er was in de afgelopen jaren onvoldoende bekostiging om alle geplande
onderhoudswerkzaamheden te kunnen uitvoeren, waardoor werkzaamheden moesten worden
uitgesteld. Voor mijnplein is de bekostiging van het gebouwenonderhoud structureel ontoereikend,
met name door de relatief hoge leeftijd van ons gebouwenbestand. Nu er door terugloop van het
leerlingenaantal bij een aantal scholen ook nog partiéle leegstand dreigt wordt het verschil tussen
inkomsten en uitgaven voor gebouwen de komende jaren alleen maar groter. Oplossingen die gericht
zZijn op ander gebruik en meer efficiénte benutting van ruimte zijn en worden onderzocht.

In 2017 zijn de uitkomsten van onderzoek naar de gevolgen van leerlingendaling omgezet in plannen
om deze ongewenste situatie snel te verbeteren. Dit traject “scholen voor morgen” is in 2018 gestart;
het is een traject van de lange adem en zal ook de komende jaren doorlopen in samenwerking met de
verschillende gemeenten. De betrokken scholen krijgen voor dit project extra middelen vanuit het
bestuursbureau.

In 2018 heeft de directeurenraad het advies uitgebracht aan het cvb om de investeringen in groot
onderhoud bovenschools te trekken. Het cvb heeft dit advies overgenomen en met ingang van 1
januari 2019 ligt het investeringsbudget groot onderhoud en de verantwoordelijkheid over de
besteding daarvan bovenschools.

7. Financién
Het beleid is erop gericht zoveel mogelijk middelen op schoolniveau in te zetten. De bovenschoolse

lasten (bestuur, administratie en beheer) worden laag gehouden door het ontbreken van tussenlagen
in de organisatie.

Vermogenspositie

Kerngetallen 2015 2016 2017 2018
Liquiditeit 1,37 1,95 2,12 1,78
Solvabiliteit 72,0% 74,9% 76,0% 68,6%
Rentabiliteit 1,2% 3,6% 0,7% -2,8%
Liquiditeit

Verhouding viottende activa en kortlopend vreemd vermogen

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan haar korte termijnverplichtingen
te voldoen. Een waarde tussen de 1,5 en 2 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan is de organisatie
in staat aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

Met een liquiditeit van 1,78 voldoet mijnplein aan de gestelde norm

Solvabiliteit

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan haar lange termijnverplichtingen te
voldoen. 25% a 50% wordt als goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% dan is de organisatie
in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.
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Met een solvabiliteit van 68,6% is mijnplein ruimschoots in staat te voloen aan haar lange termijn
verplichtingen

Rentabiliteit

Verhouding exploitatieresultaat en de totale baten

Dit heeft betrekking op het rendement en geeft aan of er sprake is van een positief dan wel een
negatief exploitatieresultaat.

De rentabiliteit van mijnplein voldoet niet aan de begroting van 2018. Door het grotere negatieve
resultaat komt de rentabiliteit veel lager dan begroot. In 2019 wordt hierop bijgestuurd, ondanks het
feit dat mijnplein bewust gekozen heeft voor een negatief exploitatieresultaat om een impuls te geven
in de kwaliteit van onderwijs. Ook in 2019 is het begrote exploitatieresultaat negatief.

Staat van baten en lasten over 2018
Fealisatie Begroting erschil Realizatie
2018 2018 2017

Baten

Rijksbijdrage OCW 23.848.354  21.988.273 1.860.081 22.809.,973
Cwverige overheidshijdragen 284.419 116.853 167.566 306.328
Cwverige baten 476.273 286.550 189.728 444,311
Totaal baten 24.609.051 22.391.676 2.217.375 23.560.617
Lasten

Fersoneelslasten 21.072.662 18.796.040 2.276.622- 18.973.717
Afschrijvingen 901.287 904.016 2.729 819.700
Huisvestingslasten 1.134.411 1.041.465 92.946- 1.166.573
Owerige lasten 2.175.113 1.892.863 282.250- 2.396.629
Totaal lasten 25.283.472 22.634.384 2.649.088- 23.356.619
Saldo baten en lasten 674.421- 242.708- 431.713- 203.998
Financiéle baten en lasten 17.504- 17.500- 4- 14.818-
Netto resultaat 691.925- 260.208- 431.717- 189.180

Het resultaat over 2018 is € 431.717 lager dan begroot.
Hieronder een uitsplitsing van de meest relevante verschillen tussen begroting en realisatie.

De rijksbijdragen zijn vooral hoger dan begroot (7,8%) door normaanpassingen vooral in verband met
loonkostenontwikkelingen cao, extra middelen in verband met de werkdruk en een hogere kleine
scholentoeslag. De normaanpassingen betreffen de schooljaren 2018/2019 en 2019/2020.

De overige overheidsbijdragen zijn vooral hoger dan begroot in verband met een subsidie van de
gemeente Raalte inzake Passend Onderwijs en subsidies inzake bevordering van het Passend
Onderwijs, muziek, educatieve leertuin en techniek. Tegenover deze hogere subsidies staan ook
hogere lasten.

De hogere overige baten betreffen met name huurbaten, diverse baten ten behoeve van de
schoolexploitatie en overige baten personeel, zoals detacheringen en inzet personeel via PON
(Personeelsnetwerk Oost Nederland) buiten de eigen stichting.
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De personeelslasten zijn hoger dan begroot (15,0%), onder meer in verband met bovengenoemde
loonkostenontwikkeling. De salariskosten van het onderwijzend personeel zijn € 1,1 miljoen hoger
uitgekomen dan begroot door de cao aanpassing. Daarnaast is er bij de personeelslasten een
verschuiving van salariskosten naar externe inhuur; hierdoor zijn de kosten van inhuur in totaal € 0,5
miljoen hoger uitgekomen dan begroot. De huisvestingslasten zijn hoger dan begroot vooral door
hogere schoonmaakkosten (effect: + € 62.000 ten opzichte van de begroting). Dit geldt voor vrijwel
alle scholen.

De overige lasten zijn met name hoger dan begroot (15%) door besteding van de diverse overige
subsidies (effect: + € 165.000), hogere kopieerkosten (effect: + € 46.000). hogere juridische- en
advieskosten (effect: + € 30.000) en hogere kosten voor het project scholen van morgen. (10K begroot
voor krimptraject, kosten scholen van morgen € 105K).

Baten

Uit onderstaande grafiek blijkt dat mijnplein in belangrijke mate afhankelijk is van de overheid
(ministerie en gemeente), te weten 98% en in mindere mate van de andere inkomsten. Deze
opbrengsten bestaan grotendeels uit de rijksbijdragen van het OCW (97%). Bij de inkomsten van de
overheid speelt het aantal leerlingen een belangrijke rol. De prognose is dat het aantal leerlingen
verder zal dalen; hiermee is in de meerjarenplanning rekening gehouden.

2% Verdeling baten

%

m 3.1 Rijksbijdragen

M 3.2 Overige overheidsbijdragen
en -subsidies

3.5 Overige baten

Rijksbijdragen:
De rijksbijdragen OCW 2018 zijn € 1.860.000 hoger dan begroot. Dit betreft vooral de reguliere

personele bekostiging voor € 1.029.000 in verband met de nieuwe cao.

Daarnaast is er bekostiging ontvangen voor:
- werkdrukmiddelen ad € 237.000;
- groeibekostiging ad € 112.0000 (niet begroot);
- nieuwkomers ad € 113.000 (niet begroot);
- hogere baten van de samenwerkingsverbanden ad € 100.000 onder meer in verband met
tussentijdse groei SBO;

Overige overheidsbijdragen:

Deze zijn hoger dan begroot. Dit heeft met name te maken met:

- subsidie van de gemeente Raalte inzake Passend Onderwijs ad € 123.000;

- ontvangen overige subsidies inzake Techniek ad € 20.000. Daarnaast is de besteding van de
subsidie Muziek € 25.000 hoger dan begroot.

Overige baten:
De overige baten zijn hoger dan begroot. Dit betreft met name huurbaten, diverse baten ten behoeve

van de schoolexploitatie en overige baten personeel, zoals detacheringen en inzet personeel via PON
(Personeelsnetwerk Oost Nederland). Voor wat betreft de diverse baten schoolexploitatie en overige
baten personeel gaat het vaak om incidentele baten waar ook kosten tegenover staan. Ten opzichte
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van 2017 zijn vooral de huurbaten hoger aangezien er nog servicekosten over voorgaande jaren zijn
afgerekend. Daartegenover zijn er minder detacheringsbaten binnen gekomen dan begroot.

Lasten

Zoals uit onderstaande grafiek blijkt, bestaan de kosten in belangrijke mate uit personele lasten (83%).
Andere belangrijke kosten zijn de afschrijvingen met een aandeel van 3%, de huisvestingslasten met
een aandeel van 5% en de overige lasten (9%).

Verdeling lasten

M 4.1 Personeelslasten
M 4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

M 4.4 Overige lasten

Personele lasten 2018:

De belangrijkste overschrijdingen staan in onderstaande tabel (bedragen zijn afgerond):

Soort personeelslasten Begroting 2018 Realisatie 2018 Verschil
Salariskosten onderwijzend € 12.600.000 € 13.700.000 +€1.100.000
personeel

Salariskosten vervanging € 443.000 €1.087.000 +€644.000
ziekte*

Baten ziektewet personeel -/- € 40.000 -/- € 270.000 -/- € 230.000
eigen rekening

Personeelskosten inhuur € 390.000 € 890.000 +€ 500.000

*Dit zijn de grootboekrekeningen 319602 en 319603

De personeelslasten (salariskosten en externe inhuur) zijn hoger dan begroot, dit wordt grotendeels
veroorzaakt door de loonkostenontwikkeling in 2018 (verhoging premies en sociale lasten en vooral
de nieuwe cao); deze verhoging van de lasten wordt grotendeels gedekt vanuit de hogere ontvangen
rijksbijdragen.

In 2018 is het ziekteverzuim gestegen van 5,0% tot 6,1%. In 2018 ging het budget uit van een daling
van het ziekteverzuim tot 4,8%. Het ziekteverzuim is daarmee 1,3% hoger uitgekomen dan
gebudgetteerd.

In financiéle termen betekent dit een overschrijding van € 218.000 van de vervangingskosten als
gevolg van ziekte. Dit bedrag is niet één op €én uit Tobias te halen.

In samenwerking met het administratiekantoor is hiervoor de volgende analyse opgesteld:

Extra salarislasten vervanging ziekte € 644.000 (zie bovenstaande tabel)

Van deze overschrijding is € 150.000 voor vervanging van medewerkers die met zwangerschapsverlof
waren. Daarnaast heeft mijnplein in 2018 € 89.000 meer aan baten ontvangen dan begroot voor de
inzet van poolers door PON buiten de eigen Stichting. Als laatste is er in 2018 voor € 187.000 aan
vervangingskosten ingezet voor niet-ziekteverlof, maar waarvan de kosten wel op de
grootboekrekeningen 319602 en 319603 zijn geboekt. Deze kosten worden bijvoorbeeld gebruikt voor
tijdelijke uitbreiding.
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In onderstaande tabel staat nog een keer de cijffermatige uitsplitsing:

Overschrijding Salariskosten + €644.000

ziekte

-/- vervanging zwangerschap | -/- € 150.000

-/- externe inzet poolers -l-€ 89.000

-/- inzet poolers niet voor -/- € 187.000

vervanging ziekte

Netto overschrijding +€ 218.000 Dit bedrag is gelijk aan 1,3% extra
vervanging ziekte Ziekteverzuim

De salariskosten bij het bestuursbureau zijn in 2018 ook gestegen en komen daarmee uit boven het
begrote bedrag. In 2018 is de capaciteit van het secretariaat en HR uitgebreid.

De personeelskosten inhuur zijn hoger dan begroot. De belangrijkste oorzaken, naast het gestegen
Ziekteverzuim, zijn:
- Inhuur interim-directeur niet begroot
- Inhuur formatie voor de Taalklas niet begroot; hier staan niet-begrote Rijksbijdrage van DUO
tegenover
- Inhuur projectleider Scholen voor morgen duurder dan begroot
- Inhuur controller niet begroot

De gemiddelde personeelslast per medewerker is toegenomen. De stijging wordt vooral veroorzaakt
door de nieuwe CAO Primair Onderwijs per 1 september 2018. Hierdoor zijn de lonen per 1 september
met 2,5% verhoogd en daarnaast hebben de leraren per 1 september een hogere salarisschaal
gekregen. Het verschilt overigens per leraar wat dit voor het salaris betekent. De cao verhoging is met
terugwerkende kracht door middel van een eenmalige uitkering van 42% van hun nieuwe
maandsalaris in oktober (naar rato van de aanstelling en aanstellingsduur) uitbetaald. Ook hebben alle
medewerkers in het primair onderwijs een eenmalige uitkering van 750 euro bruto (naar rato van de
aanstelling en aanstellingsduur) ontvangen.

De netto formatie op directie, onderwijzend personeel en onderwijsondersteunend personeel is in
totaal 1,8 fte hoger dan begroot (excl inzet poolers, zie eerdere toelichting);.

Tegenover de hogere netto inzet staan lagere kosten imperatief verlof en niet volledige vervanging
van zwangerschapsverlof.

Verder is er geld gedoteerd aan de voorziening jubileum welke niet was begroot. Ook zijn de
scholingskosten hoger uitgevallen.

Materiéle lasten 2018:

De afschrijvingen zijn vrijwel gelijk aan de begroting. Er is minder geinvesteerd in gebouwen,
inventaris en leermiddelen dan begroot. In verband met de op te leveren nieuwbouw van De
Korenbloem in 2019 wordt een deel van de activa vervroegd afgeschreven (€ 34K). Dit betreft vooral
geactiveerde onderhoud aan het huidige pand wat nog niet volledig is afgeschreven.

De investeringen in 2018 betreffen met name onderhoud gebouwen, investeringen in ICT en
investeringen in leermiddelen. Door nieuwe investeringen zijn de afschrijvingen wel gestegen ten
opzichte van 2017, met name voor wat betreft gebouwen en ICT.

De huisvestingslasten zijn € 92.900 hoger dan begroot. (dit wordt met name veroorzaakt door hogere
schoonmaakkosten bij vrijwel alle scholen. Doordat de kosten voor onderhoud lager zijn dan in 2017
zZijn de totale huisvestingslasten afgenomen ten opzichte van 2017.

De overige instellingslasten zijn € 282.200 hoger dan begroot. Deze hogere lasten worden voor een

deel veroorzaakt door de kosten van het project scholen van Morgen ad € 105.000. Verder zijn de
reproductiekosten fors hoger, 25% hoger dan begroot (€ 45.000) . Ook de kosten ICT
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(licenties/onderhoudscontracten/leermiddelen) zijn hoger dan begroot, € 34.000. Verder zijn de
advieskosten en juridische kosten hoger uitgevallen. Ook zijn de kosten overige subsidie € 59.000
hoger, hier worden voornamelijk de kosten muzieksubsidie geboekt. Hier staan ook hogere baten
tegenover.

De onderliggende resultaten op schoolniveau worden weliswaar niet opgenomen in deze jaarrekening
maar zijn voor het bestuur voortdurend onderwerp van bespreking met de schooldirecteuren.

Beleggingen en treasurybeleid

In het treasurystatuut is het treasurybeleid vastgelegd.

Het treasurybeleid is conform dit statuut uitgevoerd. Statuut en beleid zijn conform de Regeling
Beleggen en Belenen van de overheid opgesteld en uitgevoerd. De liquide middelen zijn
ondergebracht op rekeningen van de Rabobank, deze gelden zijn vrij opneembaar.
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Risicobeheersing

De keuze om de financiéle administratie niet zelf uit te voeren maar uit te besteden aan een
professionele externe partij is een eerste stap; zo worden externe deskundigheid en een kritische
partner aan de bedrijfsvoering toegevoegd. Interne risicobeheersing- en controlesystemen zijn erop
gericht te waarborgen dat de belangrijkste risico’s worden geidentificeerd en dat passende
beheersmaatregelen worden getroffen. Binnen de stichting wordt gebruik gemaakt van een plan-do-
check-act-cyclus (PDCA cyclus). Deze cyclus wordt ondersteund door 4 keer per jaar een financiéle
Managementrapportage (Marap) op te stellen met daarin voortgangsgegevens en een
eindejaarverwachting. De Marap wordt intern met het CvB en OBM besproken en geanalyseerd,
waarna de rapportage ter beschikking wordt gesteld aan de RvT.

De controller volgt de financiéle administratie kritisch en adviseert het bestuur gevraagd en
ongevraagd. Eind 2011 is ook een uitvoerige meerjaren kwantificeerde risicoanalyse op personele
verplichtingen uitgevoerd, dit vanwege onduidelijkheden in de informatievoorziening en mede op
advies van KPC en bureau Infinite, die eerder een organisatiescan hebben gepresenteerd. In 2014 is
er een aparte risicoanalyse opgesteld voor de overgang van ODG naar OBM en in 2017 heeft het
bedrijf Infinite een risicoanalyse opgesteld als onderdeel van het rapport: Hoe sterk is mijnplein?

In 2019 wordt de risicoanalyse geactualiseerd.

De belangrijkste risico’s

Zoals bij alle onderwijsinstellingen zijn onverwachte schommelingen in het leerlingenaantal de
grootste risicofactor. De reeds verwachte leerlingendaling op grond van demografische ontwikkelingen
is in de meerjarenramingen opgenomen en vormt geen risico voor mijnplein. Bij onverwachte
leerlingendaling zijn de risico’s goed in beeld; die kunnen zo nodig worden opgevangen door het
verkleinen van de flexibele personeelspool en het inzetten van eigen personeel voor vervangingstaken
die nu door extern personeel worden uitgevoerd.

De kwaliteit van een aantal schoolgebouwen, de ontoereikendheid van de materiéle bekostiging door
de overheid en de verwachte leegstand vormen in hun combinatie een reéel risico. In 2018 heeft de
directeuren raad en het CvB besloten om de investeringen in groot onderhoud van 2019 bovenschools
te besturen. Dit is noodzakelijk van wege de risico’s en een goede prioritering van de
werkzaamheden.

De relatieve onvoorspelbaarheid van de bekostiging door de rijksoverheid is een andere risicofactor.
Doordat kostenstijging in de regel tijdig kan worden opgenomen in de begroting maar de bijbehorende
verhogen van de bekostiging vaak pas veel later bekend wordt en met terugwerkende kracht wordt
toegepast ontstaan regelmatig situaties dat de uiteindelijk beschikbare budgetten niet volledig of pas
met grote vertraging kunnen worden ingezet. Ook in 2018 was dit het geval. De Rijksbaten kwamen €
1,8 miljoen hoger uit dan begroot.

Een voor ons nieuw risico is het gebrek aan onderwijspersoneel. Wij merkten in 2018 dat het
aantrekken van gekwalificeerd personeel steeds moeilijker wordt. Het is in 2018 nog wel gelukt om
alle vacatures te bezetten maar de verwachting is dat het aantal beschikbare en geschikte kandidaten
ook in onze regio snel verder zal dalen. De komende jaren wordt dit risico alleen maar groter.

Voor invalwerk is het risico nog beduidend groter. Het aantal beschikbare invalkrachten neemt nu snel
af en er worden in toenemende mate klassen samengevoegd of naar huis gestuurd vanwege gebrek
aan invallers.

8. Toekomstige ontwikkelingen; continuiteit van de stichting

Kengetal (stand 31/12) 2018 | 2019* | 2020%* | 2021*
personele bezetting in FTE 293,38| 293,83| 281,04| 273,83
-management/directie 29,76 29,04 27,41 26,39
-onderwijzend personeel 229,66| 231,27| 223,43 217,60
-overige medewerkers 33,96 33,52 30,20 29,85
leerlingenaantallen 3649 3583 3528 3416
* prognose
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Ontwikkeling leerlingenaantal

Opnieuw is het leerlingenaantal van onze scholen licht gedaald. De daling van het aantal geboorten in
Salland lijkt in 2017 tot stilstand te zijn gekomen maar dat effect zal bij onze scholen pas over enkele
jaren merkbaar zijn. Dit leidt tot een geleidelijke terugloop van het aantal leerlingen in Salland en daar
heeft ook onze stichting de komende jaren mee te maken (zie onderstaand overzicht). Wij anticiperen
hier onder meer op door beperkt nieuw personeel aan te nemen en beleid te ontwikkelen over ander
gebruik van mogelijke leegstand in de verdere toekomst.

Tevens zullen er scholen samengevoegd worden in de toekomst, zoals in de gemeente Olst-Wijhe als
de nieuwbouw doorgaat.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
03KM CBS Prins Willem Alexander 133 o 110 o 116 o 124 © 126 o 129 O 125 O 124
03WI KBS Sancta Maria 104 © 103 © 9% © 9% © 2 92 92 © 8
03YN Sint Bemadette 272 o n O 270 O 265 O 267 O 261 O 254 © 258
0SHL De Dolffijn 21 O 244 © 253 O 234 o 221 O 208 208 O 202
05KT De Gouden Emmer 120 O 115 o 103 o 97 o 8 o 8o © 88 o 8
05SL Oostenwind 83 © 8 o 88 o 2 o 97 © 9% o 9 © 9
06JY Sint Antonius-School 105 105 O 100 100 100 Qo 2 92 92
06QI Sint Jozefschool 91 O 86 O 8 o & o M 79 o 8 o M
06QR Sint Cyriacus 100 o 9 © 103 O 9% 95 O 86 O 84 o 8
06QS De Bongerd 177 © 173 © 1M Qo 1712 © 1M 171 o 175 © 1713
06TN Esmoreit 201 © 193 © 1”12 © 168 © 162 © 153 © 142 © 130
06VF Sint Aloysiusschool 70 o 74 © 6 © 60 © 59 © s o 47
06YZ KBS St. Jozef 19 O 116 o 124 o 127 O 126 126 o 128 O 126
06ZT Gerardus Majellaschool 155 O 154 O 155 O 138 © 140 O 122 o 123 o 110
0784 Sint Willibrordschool 170 o 176 © 169 © 159 © 158 © 151 © 138 © 130
08NB Basisschool De Bolster 328 O 326 © 330 O 325 O n o 301 O 286 O 281
080U Matzer 140 @ 137 © 123 o 17 © m © 102 © 101 © 9
10XS RKBS De Korenbloem 343 O 364 O 367 O 362 O 347 O 336 O 303 O 276
12GH RKBS De Rietkraag 191 © 173 © 165 © 158 o 161 © 157 © 155 155
20AH SBO De Horizon 138 138 O 145 O 158 O 145 145 145 145
24MB De Linderte 318 O 335 © 349 © 360 o 3714 O 381 © 388 o 397
26NR SO De Zonnehof/VSO Hofplein 97 O 9% Q 97 97 97 97 97 97
Totaal 3.726 ©3.667 ©3.649 ©3.583 O3.528 3416 ©3.351 ©3.269

Het deelnamepercentage bij onze scholen is constant te noemen.
De verwachting is dat het leerlingenaantal van mijnplein op middellange termijn (10 -15 jaar) zal
stabiliseren rond de 3100 a 3200.

De daling van het leerlingenaantal is opnieuw relatief het grootst bij onze kleinere scholen,
overwegend in de kleine kernen. Deze ontwikkeling heeft onze aandacht, vooral omdat het in kleine
scholen moeilijker zal worden om onderwijskwaliteit te blijven bieden en te verhogen. Niet het
leerlingenaantal maar de kwaliteit van het daar geboden onderwijs zal uiteindelijk bepalend zijn voor
het voortbestaan van een school. Het gesprek hierover is al enkele jaren gaande; dit moet leiden tot
keuzes en uitgangspunten in de komende jaren; de nieuwe strategische agenda zal daarbij een
belangrijke leidraad vormen.

Personele inzet komende jaren

In bovenstaande tabel is opgenomen de personele inzet voor de komende jaren op basis van de
personele begroting van mijnplein.

mijnplein beschikt over een gezonde bedrijfsvoering en een bijpassende financiéle buffer. Wij achten
het risico van ontoereikende reserves ook op termijn daarom klein, al vormt het grote exploitatietekort
in 2018 en de stijgende huisvestingslasten hierin wel een bron van zorg. De laatste jaren stonden in
het teken van het aanpassen van de bestedingen aan de nieuwe werkelijkheid: een jaarlijks en
structureel dalend leerlingenaantal. Het aanpassen van de bestedingen zal ook de komende jaren
noodzakelijk blijven.

Het terugdringen van de personele kosten krijgt hierbij de meeste aandacht; daar liggen, door veel
arbeidscontracten voor onbepaalde tijd, de grootste risico’s. Door verwacht natuurlijk verloop onder
personeel af te zetten tegen de ontwikkeling van het leerlingenaantal ontstaat echter het beeld dat
gedwongen ontslagen op formatieve gronden ook op langere termijn niet nodig zullen zijn. Begin 2019
zal het meerjarenbestuursformatieplan hierin meer inzicht geven.
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Vooruitblik: meerjarenbegroting 2019-2021

BATEN Realisatie 2018 2019 2020 2021
Rijksbijdrage 23.848.354 24.034.971 23.681.952 23.445.224
overige overheidsbijdragen en subsidies 284.419 113.881 74.514 43.853
overige baten 476.278 471.658 465.914 460.598
TOTAAL BATEN 24.609.051 24.620.510 24.222.380 23.949.675
LASTEN

personeelslasten 21.072.662 20.880.284 20.314.968 19.986.960
afschrijvingen 901.287 937.443 1.000.855 952.050
huisvestingslasten 1.134.411 1.147.521 1.134.670 1.210.369
overige lasten 2.175.113 1.855.491 1.803.526 1.762.371
TOTAAL LASTEN 25.283.472 24.820.739 24.254.019 23.911.750
saldo baten en lasten -674.421 -200.229 -31.639 37.925
saldo financiele bedrijfsvoering -17.504 -16.500 -15.300 -14.000
TOTAAL RESULTAAT -691.925 -216.729 -46.939 23.925

De meerjarenbegroting laat onze ambitie zien om binnen de beschikbare rijksmiddelen te opereren.
De terugloop van het leerlingenaantal is direct terug te zien in de afnemende rijksbijdragen. De daling
van de leerlingaantallen leidt tot afname van de personeelslasten; dit is de enige manier om langdurig
sluitend te kunnen begroten.

Met de bestaande, veelal gedateerde gebouwen is het niet aannemelijk dat wij in staat zullen zijn om
de huisvestingslasten gelijke tred te laten houden met de dalende leerlingaantallen. Voor 2019 en
2020 is een verlies begroot, dit wordt enerzijds veroorzaakt doordat mijnplein extra 5 fte voor
schooljaar 2018/2019 en 2019/2020 heeft opgenomen. Omdat over het boekjaar 2018 een groot
negatief resultaat is geboekt, zal er de komende jaren kritisch gekeken worden naar deze maatregel.
Hierbij hoort een geleidelijke afbouw van de 5 extra fte tot de mogelijkheden.

Zaken met een politieke of maatschappelijke impact

mijnplein is in zeer hoge mate afhankelijk van de overheid. De onvoorspelbaarheid van
overheidsbeleid en regelingen leidt ertoe dat er gaandeweg het jaar wijzigingen in het
rijksbeleid plaatsvinden die het uitwerken en volgen van een strakke begroting zeer moeilijk maken.
In 2018 heeft het personeel van het basisonderwijs gestaakt voor extra salaris en meer middelen om
de werkdruk te verlagen. Tot nu toe heeft dit geresulteerd in toezeggingen van het Rijk om extra
middelen voor het basisonderwijs ter beschikking te stellen.

Recentelijk heeft de Minister toegezegd dat hij sneller extra budget ter beschikking stelt voor
werkdrukverlaging. Voor het schooljaar 2018/2019 was dit nog € 155 per leerling; in het schooljaar
2029/2020 wordt dit ongeveer € 220 per leerling. Deze opstap is nog niet in de cijfers verwerkt.

Balans: vooruitblik

De meerjarenbegroting is sluitend op hoofdlijnen. De teruglopende rijksbijdragen door daling van het
leerlingenaantal worden nagenoeg volledig gecompenseerd door lagere personele uitgaven. De
balans zal hierdoor de komende jaren slechts kleine wijzigingen laten zien. Hieronder een overzicht.
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ACTIVA Realisatie 2018 2019 2020 2021
VASTE ACTIVA

Immateriele VA - - -

Materiele VA 6.265.783 6.344.294 7.097.021 6.372.971
Financiele VA - - -

TOTAAL VASTE ACTIVA 6.265.783 6.344.294 7.097.021 6.372.971
VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 1.790.818 1.834.837 1.799.598 1.756.715
Liquide middelen 2.947.219 2.544.554 1.713.075 2.418.058
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 4.738.037 4.379.391 3.512.673 4.174.773
TOTAAL ACTIVA 11.003.820 | 10.723.685 | 10.609.694 | 10.547.744
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN 7.550.972 7.334.242 7.287.303 7.311.228
Algemene reserve 7.447.568 7.214.998 7.152.518 7.161.443
Bestemmingsreserve publiek - - - -
bestemmingsreserve privaat - - - -
bestemmingsfonds publiek - - - -
bestemmingsfonds privaat 103.403 119.244 134.785 149.785
VOORZIENINGEN 220.624 220.624 220.624 220.624
LANGLOPENDE SCHULDEN 576.000 544.000 512.000 480.000
KORTLOPENDE SCHULDEN 2.656.224 2.624.819 2.589.767 2.535.892
TOTAAL PASSIVA 11.003.820 | 10.723.685 [ 10.609.694 | 10.547.744

In de balans is de ambitie zichtbaar om het eigen vermogen op het huidige niveau te houden; wij
achten dit een adequaat niveau voor mijnplein in de beschreven omgevingssituatie.

Financieringsstructuur

Het vermogen van Mijn Plein wordt in 2018 voor een belangrijk deel gefinancierd met eigen vermogen
(68,6%). In 2018 en in de meerjarenbegroting daalt het eigen vermogen licht. Dit komt door de
beperkte negatieve exploitatieresultaten die voor 2019 en 2020 zijn begroot.

De bestemmingsreserve privaat betreft de reserves van Stichting Hoogerheyne.
De langlopende schulden betreft een lening die door Stichting Brede School Hoogerheyne is
afgesloten bij het Ministerie van Financién ter waarde van € 800.000. Jaarlijks wordt er lineair afgelost.

Ontwikkelingen in de balans

De materiéle vaste activa laat een lichte daling zien na 2019. Door daling in leerlingenaantallen van de
afgelopen jaren dalen de vervangingsinvesteringen de komende jaren. Daarnaast is er voor
leermiddelen een verschuiving van investering in leermethoden naar jaarlijkse exploitatiekosten voor

licenties.

Huisvesting

Vanaf 2015 is ook het buitenonderhoud onderdeel van de verantwoordelijkheid van de scholen. Door
de gemiddelde leeftijd van onze schoolgebouwen is dit een risico voor de financiéle bedrijfsvoering.
De staat van onderhoud van onze gebouwen is in de regel nog steeds redelijk tot goed maar doordat
wij relatief veel oude gebouwen hebben en de bezettingsgraad afneemt komen wij, in tegenstelling tot
de jaren hiervoor, niet langer uit met de beschikbare budgetten voor onderhoud en beheer.

Het is voor ons een absolute voorwaarde dat de gemeenten hun verantwoordelijkheid nemen als het
aankomt op tijdige renovatie en/of vervangende nieuwbouw. Wij zetten de komende jaren in op
versterking van ons partnerschap met de gemeenten, ook inzake huisvesting. De gesprekken
verlopen tot nu toe constructief, de gemeenten zijn bereid om samen met ons te kijken naar passende
maatregelen. Voor de Korenbloem in Raalte is inmiddels een oplossing gevonden: daar zal de
gemeente in 2019 investeren in vervangende nieuwbouw. Voor de gemeente Olst-Wijhe ligt er
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inmiddels een aanpak op de tekentafel om in gezamenlijkheid met alle onderwijspartners en de
gemeente de knelpunten aan te pakken.

De extra investeringen voor de nieuwbouw van de Korenbloem zijn nog niet meegenomen in de
ontwikkeling van de materiéle vaste activa. De exacte bedragen hiervoor zijn nog niet bekend..

Personeel

Ons personeelsbestand kent een redelijk evenwichtige leeftijdsopbouw. Pensionering en andere
vormen van natuurlijk verloop hebben in 2018 geleid tot instroom van jonge, nieuwe medewerkers.
Wel merken wij dat het aanbod van goede gekwalificeerde jonge leerkrachten terugloopt; het
aantrekken en binden van goede leerkrachten is voor ons een belangrijk aandachtspunt.

De eerder genoemde aansluiting bij PON gaf ons in 2018 nog mogelijkheden om in tijdelijke
vervanging te kunnen voorzien. Echter dit is in 2018 niet in alle gevallen gelukt.

Passend onderwijs

De invoering van Passend Onderwijs heeft betekend dat er nieuwe vormen van samenwerking rond
de onderwijszorg zijn ontstaan. mijnplein participeert in vier samenwerkingsverbanden en zet, samen
met haar partners in de regio, vooral in op versterking van de bestaande structuren, die hun waarde
en effectiviteit al bewezen hebben. Het oude samenwerkingsverband WSNS Salland is in formele zin
opgeheven maar blijft als regionale “kamer” een belangrijke rol spelen in het veel grotere
samenwerkingsverband waarvoor de overheid in 2011 heeft gekozen.

De gewijzigde financieringsvorm van Passend Onderwijs heeft zijn invioed op de wijze waarop de
leerlingenzorg wordt georganiseerd. Het is onze ambitie om de in vele jaren opgebouwde ervaring en
deskundigheid van medewerkers te behouden voor onze regio en, wellicht in een andere vorm dan de
huidige voorzieningen, te kunnen blijven inzetten in het belang van de kinderen die deze zorg zo hard
nodig hebben.

Samenwerking met partners in onderwijs en opvoeding

Wij zoeken voortdurend naar effectieve manieren van samenwerking met onze collega’s in basis- en
voortgezet onderwijs en met kinderopvang. In de komende jaren zullen door terugloop van het aantal
kinderen het voorzieningenniveau in de regio en de betaalbaarheid daarvan meer onder druk komen
te staan. Met bijvoorbeeld gezamenlijk ruimtegebruik kunnen niet alleen de kosten voor de
samenleving en voor ons als organisatie worden teruggedrongen maar is het bovendien eenvoudiger
om doorgaande lijnen en warme overdracht te realiseren. Hiervoor is regulier overleg opgestart met
DVE Salland en Freshiem.
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Financiele kengetallen geconsolideerde jaarrekening

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend
die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en

waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen

2018

Rentabiliteit

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een
instelling elkaar in evenwicht houden.

Current ratio

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan
haar korte termijnverplichtingen te voldoen. Een waarde

tussen de 1,5 en 2 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan

is de organisatie in staat aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

Solvabiliteit 1

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de
organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde
gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen

(Eigen vermogen minus Materiele vaste activa) / Totale baten
Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan
voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de
5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Aantal leerlingen per teldatum 1-10 (t-1)

Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging)
Personeelskosten per FTE

Geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2018

-3%

1,78

68,6%

70,6%

5,2%

3.667

292,46
72.052

2017

1%

71,7%

73,4%

8,2%

3.491

281,48
68.044
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A.1.1 Geconsolideerde balans per 31 december 2018

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa 31 december 2018 31 december 2017

1.2 Materiéle vaste activa 6.265.783 6.319.083
Totaal vaste activa 6.265.783 6.319.083

1.5 Vorderingen 1.790.818 1.384.475

1.7 Liqguide middelen 2.947.219 3.786.874
Totaal viottende activa 4.738.037 5.171.349
Totaal activa 11.003.820 11.490.432

Geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2018
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Passiva

31 december 2018

31 december 2017

2.1

2.2

2.3

2.4

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal passiva

7.550.973

220.624

576.000

2.656.224

11.003.820

Geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2018

8.242.898

190.960

608.000

2.448.575

11.490.432
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A.1.2 Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2018

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Baten

Rijksbijdrage OCW

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

Geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2018

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
23.848.354 21.988.273 22.809.978
284.419 116.853 306.328
476.278 286.550 444,311
24.609.051 22.391.676 23.560.617
21.072.662 18.796.040 18.973.717
901.287 904.016 819.700
1.134.411 1.041.465 1.166.573
2.175.113 1.892.863 2.396.629
25.283.472 22.634.384 23.356.619
674.421- 242.708- 203.998
17.504- 17.500- 14.818-
691.925- 260.208- 189.180
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A.1.3 Geconsolideerde kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor financiéle baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties

Ontvangen interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

Geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2018

2018 2017
674.421- 203.998
901.287 819.700
29.664 2.877-
406.343- 46.281
207.649 103.023-
57.835 964.079
3.837 7.646
40.331 949.262
847.986- 642.907-
847.986- 642.907-
839.655- 274.355
3.786.874 3.512.519
839.655- 274.355
2.947.219 3.786.874
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen geconsolideerde jaarrekening

De activiteiten van Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland bestaan uit het geven van
primair onderwiis.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgesteld
dat de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het
bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide
uitzonderingen.

Voor zover niet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale
waarde.

De genoemde bedragen, voorzover niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vloeit voort uit de
toelichting op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is daarom niet apart opgenomen.

Grondslagen voor consolidatie

Algemeen

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financiele gegevens verwerkt van de tot de groep behorende
maatschappijen en andere rechtspersonen waarin een overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of
waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering van
activa en passiva en de resultaatbepaling.

Er is geconsolideerd volgens de integrale methode.

De financiéle gegevens zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder eliminatie van de
onderlinge verhoudingen en transacties.

Verbonden partijen

De twee groepsonderdelen zijn aangemerkt als verbonden partij. De transacties tussen MijnPlein, stichting
voor bijzonder primair onderwijs in Sallend en Stichting Brede School Hoogerheyne, statutair gevestigd te
Raalte, zijn in de consolidatie geélimineerd. MijnPlein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland
heeft het volledige zeggenschap over Stichting Brede School Hoogerheyne.

De benodigde toelichting omtrent verbonden partijen is opgenomen in het overzicht verbonden partijen.
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikname van het materieel vast actief. Voor kosten onderhoud wordt de
componentenbenadering toegepast. Indien deze kosten voor activering in aanmerking komen , worden deze
geactiveerd en afgeschreven.

Op grond wordt niet afgeschreven.

De activeringsgrens is: € 1000,-

Het systeem van afschrijvingen is als volgt:
Gebouwen, bestaande uit:
-Gebouwen 3% en 4% van de aanschafwaarde
-Onderhoud 10% van de aanschafwaarde
Inventaris en apparatuur, bestaande uit:
-Inventaris 10% en 25% van de aanschafwaarde
-ICT 10% en 25% van de aanschafwaarde
-Technische inventaris 10% van de aanschafwaarde
Overige vaste bedrijfsmiddelen, bestaande uit:
-Onderwijsleerpakket 13% van de aanschafwaarde

-Overige vaste bedrijfsmiddelen 25% van de aanschafwaarde

Schattingswijziging

In 2019 zal De Korenbloem intrek nemen in een nieuw schoolgebouw. Voor de activa welke niet wordt
meegenomen naar het nieuwe gebouw is daarom in 2018 de afschrijvingstermijn herzien. De resterende
boekwaarde per 1-1-2018 wordt afgeschreven over de resterende

levensduur van 22 maanden. In 2018 heeft dit geleid tot een aanvullende last van € 34.000.

Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de
nominale waarde. De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het
risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van
vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. De liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen werkelijke baten en
lasten.

Geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2018 Pagina: 29



Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen
en middels het private resultaat over het onderhavige boekjaar. De private reserve ziet toe op Stichting Brede
School Hoogerheyne.

Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde, met uitzondering van voorzieningen ter zake van
personeel en soortgelijke verplichtingen. Deze worden opgenomen tegen de berekende contante waarde. Een
voorziening wordt eerst gevormd als voldaan is aan de vereisten terzake van het vormen van voorzieningen.

De voorziening jubilea is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is
afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubilea-
uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Langlopende en kortlopende schulden

De langlopende en kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Langlopende en kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde

Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door afdrachten aan
pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per ultimo boekjaar heeft dit pensioenfonds
een dekkingsgraad van 103,8% (Beleidsdekkingsgraad). De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens
de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de
pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft
geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het
effect van hogere toekomstige premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een
“verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering” en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het
einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende (normatieve) bijdrage OCW, overige OCW
subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden toegekende overige bijdragen. De
baten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die hun oorsprong vinden in
het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
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A.1.4 Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2018

1. Activa

1.2 Materiéle vaste activa
Mutaties 2018

Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde  Investeringen Desinves-  Afschrijvingen Afschrijvingen Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde per
waarde per 31  tot en met 31 per 31 teringen desinvestering waarde per 31  tot en met 31 31 december
december 2017 december 2017 december en december 2018 december 2018 2018

2017

1.2.1 Gebouwen en

terreinen 5.680.335 1.512.852- 4.167.483 118.717 0- 303.378- 0 5.799.052 1.816.230- 3.982.822
1.2.2 Inventaris en

apparatuur 9.098.885 7.425.421- 1.673.464 568.903 0 472.167- 0- 9.667.788 7.897.588- 1.770.200
1.2.3 Overige vaste

bedrijfs-

middelen 3.121.643 2.643.507- 478.136 160.366 - 125.742- - 3.282.009 2.769.249- 512.761

Materiéle

vaste activa 17.900.863 11.581.780- 6.319.083 847.986 0 901.287- 0- 18.748.849 12.483.066- 6.265.783

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten Meubilair, Technisch inventaris en ICT middelen.
Onder overige vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakket en overige investeringen.
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1.5

1.5.1

1.5.2

1.5.6

1.5.7

1.5.8

1.7

1.7.1
1.7.2
1.7.4

2.1

2.1.1
2.1.3

Vorderingen

31 december 2018 31 december 2017
Debiteuren 85.911 20.129
Vorderingen OCW 1.082.333 1.095.073

De vordering OCW heeft betrekking op de overlopende posten vanuit de personele lumpsum, impulsgebieden
en personeels- en arbeidsmarktbeleid.

Overige overheden 138.030 39
Overige vorderingen 60.000 70.950

Overige overlopende activa 424.544 198.283
Overlopende activa 424.544 198.283
Totaal Vorderingen 1.790.818 1.384.474

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

31 december 2018 31 december 2017
Kasmiddelen 1.033 1.215
Banken 2.943.887 3.783.409
Overig 2.299 2.250

2.947.219 3.786.874

Eigen vermogen
Mutaties 2018

Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming Overige per 31
2017 resultaat mutaties december 2018
Algemene reserve 8.153.605 706.036- - 7.447.569
Bestemmingsreserve privaat 89.293 14.111 - 103.403
8.242.898 691.925- - 7.550.973

De private reserve ziet toe op Stichting Brede School Hoogerheyne.
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2.2

2.2.1

2.3

2.3.5

2.4

2.4.3

2.4.7.1

2.4.7.3

2.4.7

2.4.8

2.4.9

2.4.9

2.4.10.5

2.4.10.8

2.4.10.8

2.4.10.8

2.4.10

Voorzieningen
Mutaties 2018

Boekwaarde Boekwaarde
per 31 per 31
december december Kortlopende Langlopende deel >
2017 Dotaties Onttrekkingen Vrijval 2018 deel < 1 jaar 1 jaar
Personeel 190.960 48.842 19.179- - 220.624 19.090 201.534
Jubilea 190.960 48.842 19.179- - 220.624 19.090 201.534
190.960 48.842 19.179- - 220.624 19.090 201.534
Langlopende schulden
Mutaties 2018
Boekwaarde Boekwaarde
per 31 per 31
december Aangegane Aflossings- december Looptijd > 1
2017 leningen Aflossingen verplichting 2018 jaar Looptijd > 5 jaar
Overig 608.000 - 32.000- 32.000- 576.000 576.000 448.000
608.000 - 32.000- 32.000- 576.000 576.000 448.000

De aflossingsverplichting voor het komende jaar is onder de kortlopende schulden opgenomen.

Op 15 april 2011 is door de Stichting Brede School Hoogerheyne een lening afgesloten bij het Ministerie van
Financién ter waarde van € 800.000. Jaarlijks wordt er lineair afgelost, voor het eerst op 1 januari 2013.

Kortlopende schulden

31 december 2018

31 december 2017

Crediteuren

Loonheffing
Premies sociale verzekeringen

Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen
Overige kortlopende schulden

Aflossingsverplichting leningen

Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld
Overlopende passiva algemeen

Overlopende passiva mbt subsidie Gemeente
Overlopende passiva mbt subsidie overig

Totaal overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
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403.697

753.743

64.912

818.655

234.692

42.714

32.000

639.569

290.776

48.541

145.580

1.124.466

2.656.224

263.754

646.119

43.577

689.696

213.609

317

32.000

573.710

204.259

268.653

202.577

.249.199

-

2.448.575
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2.5

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.

Het schoolbestuur MijnPlein kan om niet gebruik maken van de locatie Esstraat nr. 3-5, tot en met
kalenderjaar 2021, conform besluit van de Steunstichting. De kbs De Bolster is gehuisvest op de locatie.

Er zijn per school verschillende schoonmaakcontracten afgesloten met verschillende partijen.
De jaarlasten bedragen ca. €483.933,-. De looptijd verschilt per contract.

Er is m.i.v. 01-01-2015 een contract afgesloten met Eneco voor levering van gas voor een jaarbedrag
van ca. €181.000,-. Het contract loopt tot 31-12-2020.

Er is m.i.v. 01-01-2015 een contract afgesloten met DVEP voor de levering van energie voor een
jaarbedrag van ca. €81.600,-. Het contract loopt tot 31-12-2020.

Er is m.i.v. 07-10-2009 een contract afgesloten met CANON voor de huur van kopieermachines voor
een jaarbedrag van ca. €154.100,-. Het contract loopt tot 01-09-2019.

Er is m.i.v 18-10-2018 een contract afgesloten met Jansman Bouw. B.V.

Dit betreft uitvoeringswerkzaamheden voor de nieuwbouw van de Korenbloem, de verplichting bedraagt ultimo
2018 € 3.810.290,-. Mijn plein is bouwheer voor dit project, financiering van de nieuwbouw vindt plaats door de
gemeente Raalte.

Garantiestelling en beheer overeenkomst

Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland en Stichting Brede School Hoogerheyne zijn met
de gemeente Raalte een overeenkomst aangegaan over het onroerend goed "Brede School Hoogerheyne".

In deze overeenkomst zijn afspraken gemaakt over de onderwerpen zorgplicht, bouwheerschap, kwaliteitsniveau,
onderhoud, gebruik en leegstand en economisch claimrecht. Verder heeft de gemeente Raalte een garantie
afgegeven aan het Ministerie van Financién in het kader van schatkistbankieren (hoofdsom €800.000) van
Stichting Brede School Hoogerheyne. Indien de gemeente wordt aangesproken op de garantiestelling, heeft de
gemeente ingevolge de bovengenoemde overeenkomst het recht deze gelden te verhalen op Mijnplein Stichting
voor Bijzonder Primair Onderwijs in Salland.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans getoonde posten
of het resultaat.
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Model G, Overzicht doelsubsidies OCW

De prestatie is ultimo verslagjaar conform de

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule subsidiebeschikking:
Totaalbedrag [ Ontvangen Geheel uitgevoerd Nog niet geheel
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) in 2018 en afgerond afgerond
Subsidie voor zij-instroom 20.000 20.000 X
Subsidie voor studieverlof 12.093 12.093 X
32.093 32.093

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar
Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten
. . - Te verrekenen
Bedrag t/m t/m begin in in
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2017 2017 2018 2018 2018 31-12-18
Aflopend - - - - - - -
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten Stand
t/m t/m begin in in ultimo
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2017 2017 2018 2018 2018 2018

Doorlopend - - - - - - -
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Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten over 2018

3

3.1

3.1.1.1
3.1.2.2

3.1.3

3.2

3.2.1
3.2.2

3.5

3.5.1
3.5.2
3.5.5
3.5.6

4.1

4.1.1.1
4.1.1.2
4.1.1.3
4.1.1

4.1.2.1
4.1.2.2
4.1.2.3
4.1.2.4
4.1.2

4.1.3

Baten

Rijksbijdragen OCW

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Rijksbijdragen OCW 21.621.649 20.058.475 20.616.129
Niet geoormerkte subsidies 1.019.204 822.543 865.576
Totaal rijksbijdragen via OCW 22.640.853 20.881.017 21.481.706
Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 1.207.501 1.107.256 1.328.272
Totaal rijksbijdragen 23.848.354 21.988.273 22.809.978
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 171.422 47.653 274.658
Overige overheidsbijdragen 112.997 69.200 31.670
284.419 116.853 306.328
Overige baten
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Verhuur 213.031 181.600 165.896
Detachering personeel 33.745 - 46.288
Ouderbijdragen 23.260 27.150 20.179
Overig 206.242 77.800 211.948
476.278 286.550 444.311
Personele lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Bruto lonen en salarissen 14.984.171 13.500.348 13.710.846
Sociale lasten 2.706.282 2.438.289 2.291.241
Pensioenlasten 2.047.666 1.844.894 1.923.145
Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 19.738.119 17.783.532 17.925.232
Dotaties personele voorzieningen 48.842 - 24.694
Personeel niet in loondienst 892.346 391.909 595.434
Overig 351.268 360.868 254.670
Scholing/opleiding 334.360 305.941 317.512
Overige personele lasten 1.626.816 1.058.718 1.192.309
Af: Uitkeringen 292.273- 46.209- 143.824-
21.072.662 18.796.040 18.973.717
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4.2

4.2.2.1
4.2.2.2
4.2.2.4

4.3

4.3.1
4.3.2
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6
4.3.8

4.4

4.4.1
4.4.2.1
4.4.2.2

4.4.2

4.4.4

Uitsplitsing
4.4.1.1

Realisatie Realisatie

2018 2017
Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging) 292 281
Afschrijvingen
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Gebouwen 303.378 282.219 254.274
Inventaris en apparatuur 472.167 493.752 436.865
Onderwijsleerpakket 125.742 128.045 128.561
901.287 904.016 819.700
Huisvestingslasten
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Huur 18.621 21.365 22.388
Verzekeringen - - 1.271
Onderhoud 139.335 133.800 213.660
Water en energie 310.011 305.200 307.752
Schoonmaakkosten 548.704 470.050 497.187
Heffingen 40.544 41.800 45.674
Overige huisvestingslasten 77.196 69.250 78.641
1.134.411 1.041.465 1.166.573
Overige lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Administratie- en beheerslasten 921.923 844.222 698.205
Inventaris en apparatuur 59.990 43.000 50.956
Leermiddelen 495.564 475.250 773.302
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 555.554 518.250 824.259
Overig 697.636 530.391 874.165
2.175.113 1.892.863 2.396.629

Met ingang van boekjaar 2018 zijn alle ICT kosten inclusief ICT leermiddelen begroot en geboekt onder

rubriek 4.4.1. In 2017 staan de kosten ICT leermiddelen in rubriek 4.4.2.

Honorarium onderzoek jaarrekening 13.846

Accountantslasten 13.846

13.443

13.443

Flynth Audit heeft voor de controle van de jaarrekening een mantelcontract afgesloten met
Onderwijsbureau Meppel. Als gevolg hiervan factureert Flynth Audit aan Onderwijsbureau Meppel
en niet rechtstreeks aan de afzonderlijke schoolbesturen, welke bij Onderwijsbureau Meppel zijn
aangesloten. Onderwijsbureau Meppel brengt voor haar totale dienstverlening aan de afzonderlijke
schoolbesturen een all-in vergoeding in rekening. Hierin zijn de kosten voor de controle van de
jaarrekening opgenomen. Het bedrag dat in de jaarrekening is toegelicht aangaande de controle
van de jaarrekening is gebaseerd op een interne calculatie van het totale budget van Flynth Audit,
welke gebaseerd is op de omvang van het schoolbestuur ten opzichte van het totaal.
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5 Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
5.1 Rentebaten 3.837 5.000 7.646
5.5 Rentelasten 21.341- 22.500- 22.464-
17.504- 17.500- 14.818-

Geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2018

Pagina: 38



A.1.7 Overzicht verbonden partijen

Besli: de zegg hap (stichting of vereniging)
Eigen
vermogen
31 Verklaring Deelnemin
Juridische ~ Statutaire december Exploitatie- Omzet art.2:403 Consolidati gspercenta Code
Naam vorm zetel 2018 saldo 2018 2018 BW ja/nee e ja/nee ge activiteit
Stichting Brede School Hoogerheyne Stichting Raalte 103403 14111 148264 nee ja 100 3

103.403 14.111 148.264

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen besli: da g

Juridische Statutaire Code
Naam vorm zetel activiteit
Stichting Passend Onderwijs PO 23-05 Stichting Zwolle 4
Samenwerkingsverband PO 23-04 Stichting Hardenberg 4
Sine Limite Codperatie Passend Onderwijs Deventer Codperatie Deventer 4
Stichting VO 2305 Stichting Zwolle 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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Bestemming van het resultaat
Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

€ 706.036- wordt onttrokken aan de algemene reserve
€ 14.111 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve privaat
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Mijnplein, stichting voor bijzonder
primair onderwijs in Salland

Financieel jaarverslag 2018



Financiele kengetallen enkelvoudige jaarrekening

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend
die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en

waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen

2018

Rentabiliteit

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een
instelling elkaar in evenwicht houden.

Current ratio

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan
haar korte termijnverplichtingen te voldoen. Een waarde

tussen de 1,5 en 2 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan

is de organisatie in staat aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

Solvabiliteit 1

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de
organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde
gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen

(Eigen vermogen minus Materiele vaste activa) / Totale baten
Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan
voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de
5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Aantal leerlingen per teldatum 1-10 (t-1)

Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging)
Personeelskosten per FTE

Geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2018

-3%

1,78

72,4%

74,5%

7,4%

3.667

292,46
72.052

2017

1%

76,0%

77,7%

10,6%

3.726

284,48
68.042
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B.1.1 Enkelvoudige balans per 31 december 2018

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa 31 december 2018 31 december 2017

1.2 Materiéle vaste activa 5.619.760 5.657.091
Totaal vaste activa 5.619.760 5.657.091

1.5 Vorderingen 1.790.818 1.384.475

1.7 Liqguide middelen 2.880.120 3.692.885
Totaal viottende activa 4.670.938 5.077.360
Totaal activa 10.290.697 10.734.451
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2. Passiva 31 december 2018 31 december 2017

2.1 Eigen vermogen 7.447.569 8.153.605
2.2 Voorzieningen 220.624 190.960
2.4 Kortlopende schulden 2.622.505 2.389.886

Totaal passiva 10.290.697 10.734.451
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B.1.2 Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2018

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4
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Baten

Rijksbijdrage OCW

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017

23.848.354 21.988.273 22.809.978
284.419 116.853 306.328
423.049 233.050 397.688
24.555.822 22.338.176 23.513.994
21.072.474 18.796.040 18.973.217
862.195 867.032 782.585
1.158.358 1.061.484 1.200.261
2.172.667 1.889.263 2.394.495
25.265.694 22.613.819 23.350.558
709.872- 275.643- 163.437
3.837 5.000 7.646
706.035- 270.643- 171.083
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B.1.3 Enkelvoudige kassstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor financiéle baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties

Ontvangen interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

Geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2018

2018 2017
709.872- 163.437
862.195 782.585
29.664 2.877-
406.343- 46.281
232.619 91.918-
8.262 897.508
3.837 7.646
12.099 905.155
824.864- 627.964-
824.864- 627.964-
812.765- 277.191
3.692.885 3.415.696
812.765- 277.191
2.880.120 3.692.887
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen enkelvoudige jaarrekening

Voor de grondslagen van de enkelvoudige jaarrekening 2018 wordt verwezen naar de grondslagen
die zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening 2018
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B.1.4 Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2018

1. Activa

1.2 Materiéle vaste activa
Mutaties 2018

Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde Investeringen Desinves-  Afschrijvingen Afschrijvingen Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde per
waarde per 31 tot en met 31 per 31 teringen desinvestering waarde per 31  tot en met 31 31 december
december 2017 december 2017 december en december 2018 december 2018 2018
2017
1.2.1 Gebouwen en
terreinen 4.853.234 1.323.220- 3.530.014 115.439 0 269.123- 0- 4.968.673 1.592.343- 3.376.330
1.2.2 Inventaris en
apparatuur 9.053.879 7.404.939- 1.648.940 549.059 0- 467.330- 0 9.602.938 7.872.269- 1.730.669

1.2.3 Overige vaste

bedrijfs-

middelen 3.121.643 2.643.507- 478.136 160.366 - 125.742- - 3.282.009 2.769.249- 512.761
Materiéle

vaste activa 17.028.756 11.371.666- 5.657.091 824.864 0- 862.195- 0 17.853.621 12.233.861- 5.619.760

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten Meubilair, Technisch inventaris en ICT middelen.
Onder overige vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakket en overige investeringen.
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1.5 Vorderingen

31 december 2018

31 december 2017

1.5.1 Debiteuren

1.5.2 Vorderingen OCW

De vordering OCW heeft betrekking op de overlopende posten vanuit de personele lumpsum, impulsgebieden

en personeels- en arbeidsmarktbeleid.

85.911

1.082.333

20.129

1.095.073

1.5.6 Overige overheden 138.030 39
1.5.7 Overige vorderingen 60.000 70.950
Overige overlopende activa 424.544 198.283
1.5.8 Overlopende activa 424.544 198.283
Totaal Vorderingen 1.790.818 1.384.474
De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
1.7 Liquide middelen
31 december 2018 31 december 2017
1.7.1 Kasmiddelen 1.033 1.215
1.7.2 Banken 2.876.788 3.689.420
1.7.4 Overig 2.299 2.250
2.880.120 3.692.885
2.1 Eigen vermogen
Mutaties 2018
Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming Overige per 31
2017 resultaat mutaties  december 2018
2.1.1 Algemene reserve 8.153.605 706.036- - 7.447.569
8.153.605 706.036- - 7.447.569
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2.2

2.2.1

2.4

2.4.3

2.4.5

2.4.7.1

2.4.7.3

2.4.7

2.4.8

2.4.9

2.4.10.5

2.4.10.8

2.4.10.8

2.4.10.8

2.4.10
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Voorzieningen

Mutaties 2018

Boekwaarde Boekwaarde
per 31 per 31
december december  Kortlopende deel Langlopende
2017 Onttrekkingen Vrijval 2018 < 1 jaar deel > 1 jaar
Personeel 190.960 19.179- - 220.624 19.090 201.534
Jubilea 190.960 19.179- - 220.624 19.090 201.534
190.960 19.179- - 220.624 19.090 201.534

Kortlopende schulden

31 december 2018

31 december 2017

Crediteuren 401.727
Schulden aan groepsmaatschappijen 21.855
Loonheffing 753.743
Premies sociale verzekeringen 64.912
Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 818.655
Schulden terzake van pensioenen 234.692
Overige kortlopende schulden 42.714
Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld 639.569
Overlopende passiva algemeen 269.173
Overlopende passiva mbt subsidie Gemeente 48.541
Overlopende passiva mbt subsidie overig 145.580
Totaal overlopende passiva 1.102.862
Totaal kortlopende schulden 2.622.505

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

260.174

646.119

43.577

689.696

213.609

317

573.710

181.150

268.653

202.577

1.226.090

2.389.886

Pagina: 50



2.5

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.

Het schoolbestuur MijnPlein kan om niet gebruik maken van de locatie Esstraat nr. 3-5, tot en met
kalenderjaar 2021, conform besluit van de Steunstichting. De kbs De Bolster is gehuisvest op de locatie.

Er zijn per school verschillende schoonmaakcontracten afgesloten met verschillende partijen.
De jaarlasten bedragen ca. €483.933,-. De looptijd verschilt per contract.

Er is m.i.v. 01-01-2015 een contract afgesloten met Eneco voor levering van gas voor een jaarbedrag
van ca. €181.000,-. Het contract loopt tot 31-12-2020.

Er is m.i.v. 01-01-2015 een contract afgesloten met DVEP voor de levering van energie voor een
jaarbedrag van ca. €81.600,-. Het contract loopt tot 31-12-2020.

Er is m.i.v. 07-10-2009 een contract afgesloten met CANON voor de huur van kopieermachines voor
een jaarbedrag van ca. €154.100,-. Het contract loopt tot 01-09-2019.

Er is m.i.v 18-10-2018 een contract afgesloten met Jansman Bouw. B.V.

Dit betreft uitvoeringswerkzaamheden voor de nieuwbouw van de Korenbloem, de verplichting bedraagt ultimo
2018 € 3.810.290,-. Mijn plein is bouwheer voor dit project, financiering van de nieuwbouw vindt plaats door de
gemeente Raalte.

Garantiestelling en beheer overeenkomst

Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland en Stichting Brede School Hoogerheyne zijn met
de gemeente Raalte een overeenkomst aangegaan over het onroerend goed "Brede School Hoogerheyne".

In deze overeenkomst zijn afspraken gemaakt over de onderwerpen zorgplicht, bouwheerschap, kwaliteitsniveau,
onderhoud, gebruik en leegstand en economisch claimrecht. Verder heeft de gemeente Raalte een garantie
afgegeven aan het Ministerie van Financién in het kader van schatkistbankieren (hoofdsom €800.000) van
Stichting Brede School Hoogerheyne. Indien de gemeente wordt aangesproken op de garantiestelling, heeft de
gemeente ingevolge de bovengenoemde overeenkomst het recht deze gelden te verhalen op Mijnplein Stichting
voor Bijzonder Primair Onderwijs in Salland.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans getoonde posten
of het resultaat.
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Model G, Overzicht doelsubsidies OCW

De prestatie is ultimo verslagjaar conform de

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule subsidiebeschikking:
Totaalbedrag [ Ontvangen Geheel uitgevoerd Nog niet geheel
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) in 2018 en afgerond afgerond
Subsidie voor zij-instroom 20.000 20.000 X
Subsidie voor studieverlof 12.093 12.093 X
32.093 32.093

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar
Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten
. . - Te verrekenen
Bedrag t/m t/m begin in in
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2017 2017 2018 2018 2018 31-12-18
n.v.t. - -
Aflopend - - - - - - -
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten Stand
t/m t/m begin in in ultimo
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2017 2017 2018 2018 2018 2018
n.v.t. - -
Doorlopend - - - - - - -
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Toelichting op de enkelvoudige staat van baten en lasten over 2018

3

3.1

3.1.1.1
3.1.2.2

3.1.3

3.2

3.2.1
3.2.2

3.5

3.5.1
3.5.2
3.5.5
3.5.6

Baten

Rijksbijdragen OCW

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Rijksbijdragen OCW 21.621.649 20.058.475 20.616.129
Niet geoormerkte subsidies 1.019.204 822.543 865.576
Totaal rijksbijdragen via OCW 22.640.853 20.881.017 21.481.706
Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 1.207.501 1.107.256 1.328.272
Totaal rijksbijdragen 23.848.354 21.988.273 22.809.978
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 171.422 47.653 274.658
Overige overheidsbijdragen 112.997 69.200 31.670
284.419 116.853 306.328
Overige baten
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Verhuur 152.361 121.600 105.201
Detachering personeel 33.745 - 46.288
Ouderbijdragen 23.260 27.150 20.179
Overig 213.684 84.300 226.021
423.049 233.050 397.688
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4.1

4.1.1.1
4.1.1.2
4.1.1.3
4.1.1

4.1.2.1
4.1.2.2
4.1.2.3
4.1.2.4
4.1.2

4.1.3

4.2

4.2.2.1
4.2.2.2
4.2.2.4

Personele lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Bruto lonen en salarissen 14.984.171 13.500.348 13.710.846
Sociale lasten 2.706.282 2.438.289 2.291.241
Pensioenlasten 2.047.666 1.844.894 1.923.145
Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 19.738.119 17.783.532 17.925.232
Dotaties personele voorzieningen 48.842 - 24.694
Personeel niet in loondienst 892.346 391.909 595.434
Overig 351.080 360.868 254.670
Scholing/opleiding 334.360 305.941 317.012
Overige personele lasten 1.626.628 1.058.718 1.191.809
Af: Uitkeringen 292.273- 46.209- 143.824-
21.072.474 18.796.040 18.973.217
Realisatie Realisatie
2018 2017
Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging) 292 281
Afschrijvingen
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Gebouwen 269.123 249.735 221.659
Inventaris en apparatuur 467.330 489.252 432.365
Onderwijsleerpakket 125.742 128.045 128.561
862.195 867.032 782.585
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4.3

4.3.1
4.3.2
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6
4.3.8

4.4

4.4.1
4.4.2.1
4.4.2.2

4.4.2

4.4.4

Uitsplitsing
4.4.1.1

Huisvestingslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Huur 18.621 21.365 22.257
Verzekeringen - - 1.271
Onderhoud 124.943 113.800 197.278
Water en energie 271.668 272.200 281.009
Schoonmaakkosten 545.733 466.550 494.494
Heffingen 37.027 39.400 43.325
Overige huisvestingslasten 160.366 148.169 160.627
1.158.358 1.061.484 1.200.261
Overige lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Administratie- en beheerslasten 921.923 843.222 698.205
Inventaris en apparatuur 58.844 42.500 50.500
Leermiddelen 494.901 474.250 772.629
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 553.745 516.750 823.129
Overig 696.999 529.291 873.162
2.172.667 1.889.263 2.394.495

Met ingang van boekjaar 2018 zijn alle ICT kosten inclusief ICT leermiddelen begroot en geboekt onder
rubriek 4.4.1. In 2017 staan de kosten ICT leermiddelen in rubriek 4.4.2.

Honorarium onderzoek jaarrekening

Accountantslasten

Flynth Audit heeft voor de controle van de jaarrekening een mantelcontract afgesloten met

Onderwijsbureau Meppel. Als gevolg hiervan factureert Flynth Audit aan Onderwijsbureau Meppel

en niet rechtstreeks aan de afzonderlijke schoolbesturen, welke bij Onderwijsbureau Meppel zijn
aangesloten. Onderwijsbureau Meppel brengt voor haar totale dienstverlening aan de afzonderlijke

schoolbesturen een all-in vergoeding in rekening. Hierin zijn de kosten voor de controle van de

jaarrekening opgenomen. Het bedrag dat in de jaarrekening is toegelicht aangaande de controle
van de jaarrekening is gebaseerd op een interne calculatie van het totale budget van Flynth Audit,
welke gebaseerd is op de omvang van het schoolbestuur ten opzichte van het totaal.
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5 Financiéle baten en lasten

5.1 Rentebaten

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
3.837 5.000 7.646
3.837 5.000 7.646
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B.1.7 Overzicht verbonden partijen

hap (stichting of vereniging)

Eigen
vermogen
31 Verklaring Deelnemin
Juridische  Statutaire december Exploitatie- Omzet art.2:403 Consolidati gspercenta Code
Naam vorm zetel 2018 saldo 2018 2018 BW ja/nee e ja/nee ge activiteit
Stichting Brede School Hoogerheyne Stichting Raalte 103403 14111 148264 nee ja 100 3

103.403 14.111 148.264

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Overige ver partijen (minderhei g en geen i d gg hap)
Juridische Statutaire Code
Naam vorm zetel activiteit
Stichting Passend Onderwijs PO 23-05 Stichting Zwolle 4
Samenwerkingsverband PO 23-04 Stichting Hardenberg 4
Sine Limite Codperatie Passend Onderwijs Deventer Cobperatie Deventer 4
Stichting VO 2305 Stichting Zwolle 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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B.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling
bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren die op Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland van toepassing is.

Op grond van de WNT regelgeving is de klasseindeling D van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor 2018 een bezoldigingsmaximum van € 146.000.

Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016

voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

1a. Leidinggevende topfunctionarissen mét dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
vanaf de 13e maand van de functievervulling (bedragen in €)

Naam M.G. Bauer L.H.C.
Zijderveld
Functiegegevens Voorzitter CvE Lid CvB
Aanvang en einde functievervulling 2018 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband in FTE 1 1
Dienstbetrekking j/n j j

Bezoldiging
Beloning plus belastbare

onkostenvergoedingen 108.131 106.263
Beloningen betaalbaar op termijn 17.742 17.203
Subtotaal 125.873 123.466

Individueel toepasselijk

bezoldiginasmaximum 146.000 146.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

teruaontvanaen bedraa

Totaal bezoldiging 125.873 123.466
Reden waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan

Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling

Gegevens 2017

Aanvang en einde functievervulling 2017 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2017 in FTE 1 1
Beloning plus belastbare

onkostenveraoedinaen 106.997 104.180
Beloningen betaalbaar op termijn 16.646 16.551
Subtotaal 123.643 120.731
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 141.000 141.000
Totaal bezoldiging 2017 123.643 120.731
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

bedragen in €)

Naam N.L.J.J. M. Zomer G.A.M. Tijs J.M. Rowel- D.J.E. Lievers A.T.M.
Dusink van der Linde Mostermans

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling 2018 1/1-31/12  |1/1-31/12  |1/1-31/12 |1/1-31/12 |1/9-31/12 |1/9-31/12

Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenveraoedinaen 6.000 4.000 4.000 3.975 1.333 1.333

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal 6.000 4.000 4.000 3.975 1.333 1.333

Individueel toepasselijk

bezoldiginasmaximum 21.900 14.600 14.600 14.600 4.880 4.880

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

teruaontvanaen bedraa

Totaal bezoldiging 6.000 4.000 4.000 3.975 1.333 1.333

Reden waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan

Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling

Gegevens 2017

Aanvang en einde functievervulling 2017 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12

Totale bezoldiging 2017 6.000 4.000 4.000 4.000

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 21.150 14.100 14.100 14.100
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Bestemming van het resultaat
Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

€ 706.036- wordt onttrokken aan de algemene reserve

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

College van Bestuur:

- M.G. Bauer

Raad van Toezicht:

- N.L.J.J. Dusink

- G.AM. Tijs

- J.M. Rowel-van der Linde

- D.J.E. Lievers

- A.T.M. Mostermans
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer

Naam instelling

KvK-nummer
Statutaire zetel
Adres
Postadres
Postcode

Plaats

Telefoon
E-mailadres
Website

Contactpersoon

Telefoon
E-mailadres

BRIN-nummers
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03KM
03WI
03YN

05HL
05KT
05SL

063Y

06QI

06QR
06QS
06TN

06VF
06YZ
062T
07BJ

08NB
080U
10XS
12GH
20AH
24MB
26NR

40894

Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland

41245328
Gemeente Raalte

Monumentstraat 55A

8102 AK
Raalte
0572-352635

contact@mijnplein.nl

www.mijnplein.nl

L. Zijderveld
0572-352635

|.zijderveld@mijnplein.nl

c.b.s. Prins Willem Alexander
r.k.b.s. Sancta Maria

Sint Bernadette
De Dolfijn

Basisschool De Gouden Emmer
Basisschool Oostenwind

Sint Antonius
Sint Jozefschool

Basisschool Sint Cyriacus
Basisschool De Bongerd
Basisschool Esmoreit
Sint Aloysiusschool

k.b.s. St. Jozef

r.k.b.s. Sint Gerardus Majellaschool
Sint Willibrordschool
r.k.b.s. De Bolster

Matzer

r.k.b.s. De Korenbloem
r.k.b.s. De Rietkraag

s.b.o. De Horizon
De Linderte

SO de Zonnehof/VSO Hofplein
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Overige gegevens

Controleverklaring
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VA 170
| y i
L] -

adviseurs - accountants

Jufferenwal 30

Postbus 432

8000 AK Zwolle
Telefoon (088) 236 9600
e-mail Audit@Flynth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de Raad van Toezicht van Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in
Salland

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in
Salland te Gemeente Raalte gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Mijnplein, stichting voor bijzonder
primair onderwijs in Salland op 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in
overeenstemming met de Regeling jaarversiaggeving onderwijs;

* Zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2018;
2. de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2018; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Mijnplein, stichting voor bijzonder primair onderwijs in Salland,
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA). Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel.

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatiebepaling van
artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j) Uitvoeringsregeling WNT

in overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen
controlewerkzaamheden verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het ontbreken
daarvan, op grond van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1
onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er
wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT
plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

= het bestuursverslag;
* de overige gegevens,

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

« alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarversiaggeving onderwijs en
paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursversiag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het College van Bestuur en de Raad van Toezicht voor de
jaarrekening

Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van
de jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
College van Bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in
de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het College van Bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het College van Bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het College van Bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemde verslaggevingsstelsel moet het College van Bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het College van Bestuur het voornemen
heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te be&indigen of als
beé&indiging het enige realistische alternatief is. Het College van Bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

» het identificeren en inschatten van de risico’s:

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude;

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

* het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

* het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financigle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door het College van Bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

* het vaststellen dat de door het College van Bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet
langer kan handhaven;
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* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

* het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Zwolle, 12 juni 2019
Flynth Audit B.V.

Was getekend

drs. E.J. Schollaardt RA
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